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Inledning

2021 har varit ett hiindelserikt ir for Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland. Aven om pandemin
stallt krav pa begransningar av verksamhet s& har ett omfattande utvecklingsarbete skett.

Stora steg har tagits under aret avseende de prioriterade uppdragen; inom digital tillgdng och
digital infrastruktur, utstillningar, program, kunskapskommunikation och kulturarvspedagogisk
verksamhet, kunskapsuppbyggnad och samlingsforvaltning samt kulturmiljovard. Det har ocksa
drivits utvecklingsprocesser avseende friluftsmuseets underhéll och utveckling och effektivisering
av verksambhet och stodprocesser i stort. Den omfattande operativa verksamheten har ocksa
bedrivits enligt plan, och visar gott resultat enligt uppfdljningarna av mélen. Trots begrinsningar
pé grund av pandemin ser vi en god maluppfyllelse.

Malbild och méaluppfoljning

Den 6vergripande malbild som hela museets verksamhet arbetar utifran beskrivs som f6ljer:

Visternorrlands museum bidrar till samhdllets uppbyggnad i ldnet genom att:
1. vara en resurs for hallbar utveckling och hdlsa
2. skapa mdjligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers ldrande
3. vara en given, efterldngtad och dlskad métesplats och kulturarvsupplevelse
4. frdmja och stdrka kulturarvet som kunskapskdlla, och ménniskors historiska och
kulturella medvetenhet

Utifrdn denna malbild, som ska genomsyra museets hela verksamhet, arbetar stiftelsen utifrén 13
overgripande maél, och dessa 13 mal utgar frén museets olika styrdokument (stadgar, nationell
kulturarvspolitik, kulturmiljélag, museilag, regional kulturplan och si vidare). De 13 mdlen har
brutits ned i fyradrsmal. fyradrsperioden som avses ar 2019-2022, och séledes ér det enbart ett ar
kvar av mélperioden, som ocksé Gverensstimmer med kulturplaneperioden.

I stort menar vi att museiverksamheten kunnat arbeta utifran fyradrsmaél, arsmal och
overgripande mal, och genomfort verksamheten med god méluppfyllelse. Den verksamhetsplan
som beslutades i december 2020 har dock paverkats, da vissa aktiviteter behovt goras pa helt
andra satt, andra har behovt vinta helt, samtidigt som en del nytt har kunnat prioriteras. Generellt
ligger museet trots det pé en hég maluppfyllelse om 94% for arets verksamhetsplan, samt en
prognos om att uppn minst 12 av de 13 fyradrsmalen 2022. I bilaga Uppfyllnad drsmdl
Verksamhetsplan 2021 beskrivs respektive drsmal och dess uppfyllnad i sin helhet.

Disposition

Verksamheten som genomfors for att uppfylla dessa mél beskrivs nedan i varsitt kapitel. Bland
dessa 13 mal ser vi fem som i hog grad innefattar museets alla verksamhetsdelar: Museet ska
utveckla sin nidrvaro och relevans i lanet, striava efter mangfald av berittelser och bredda
representation och delaktighet, stirka verksamheten for barn och unga samt fungera som en
oberoende arena for demokrati och bli en nationell férebild for hallbarhet och Agenda 2030. Aven
malet avseende att tillgingliggora det maritima kulturarvet ar ett sidant mal som omfattar ménga
verksamheter pd museet, precis som utveckling av samverkan med kulturella och kreativa
naringar (KKN). Ytterligare ett omrade ar tillagt som eget kapitel dven fast det inte &r ett av de 13
malen, och det ar digital utveckling, Darefter foljer kapitlen utifrdn malen om
kunskapsuppbyggnad, kulturmiljéer, museiupplevelse, hemsldjd och genomférandekapacitet. I de
olika kapitlen lyfts ocksé de horisontella perspektiv in som museiverksamheten ska arbeta utifréan.
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Inledningsvis beskrivs forst hur pandemin paverkat verksamheten. Avslutningsvis beskrivs det
ekonomiska laget och en framatblick for Vasternorrlands museum.

Covid-19-pandemin

Museisektorn har péverkats mycket av Coronapandemin, precis som samhallet i stort. Eftersom
museer vid sidan av sitt samlingsférvaltande och kunskapsuppbyggande uppdrag ocksa dr publika
milj6er och upplevelserum har omstillningen varit stor i frdga om hur uppdragen har kunnat
genomforas under 2020 och 2021.

Omstillningen till digital verksamhet har pagatt som ett prioriterat omrade under nagra ar, men
tog extra fart och stirktes upp under 2020 och 2021 pa grund av pandemin. For att fortsatt kunna
bibehélla kontakten med publiken och fortsatt synas under pandemin har det satsats pa en
intensiv digital programverksamhet. Insatserna har ocksa syftat till att hitta format for att
langsiktigt nd och vara angeldgna for hela lidnet. De flesta digitala program genomférdes som
livesdndningar och den plattform som anvindes var i manga fall Zoom och parallell liveséndning
via Facebook. Totalt har hela 61 digitala programpunkter genomforts under aret.

Planeringen och genomférandet av den fysiska publika verksamheten har drabbats hart av
pandemin. Redan frin mars 2020 hade museet haft restriktioner avseende avsténd, hygien och
besokarantal och alla publika program inomhus hade stillts in. Sedan i slutet av 2020
uppmanades ménniskor att inte bes6ka museer alls pd grund av det nationella regelverket och de
lokala restriktionerna. Kommuner och regioner uppmanades darfor att stinga all verksamhet som
inte var “nodviandig”. Till dessa riknades museer, liksom idrottsanlaggningar, badhus, 6ppna
forskolor etcetera. I slutet av november 2020 stingde darfoér museibyggnaden och hade stingt
fram till mitten av juni 2021. D4 6ppnades museibyggnaden och friluftsmuseet samtidigt, och dven
Ulvo kapell och Fritidsbatsmuseet 6ppnade infor sisongen. En del publik verksamhet behovde
anda3 stillas in, och vi kunde inte 6ppna smé miljéer som Handelsboden eller de kulturhistoriska
byggnaderna som planerat, inte genomf6ra nagra stora arrangemang som nationaldag eller
midsommar eller genomfora vissa stadsvandringar och visningar. Under senare delen av
sommaren minskades rekommendationer och restriktioner igen och under hosten ség vi ett
forhallandevis gynnsamt ldge s att en hel del fysisk, publik verksamhet kunde genomforas
inomhus. Publiken och besdkarna var sugna pa att ta del av verksamheten. Under hosten och fram
till december har publika program som visningar och vernissage med mera kunnat genomforas
tack vare ett gynnsamt smitt- och vaccinationslige.

Det har visat sig under aret, precis som &ret innan, att friluftsmuseets utemiljoer lockat ménga
beso6kare, till och med fler 4n &ret innan. Vi har mirkt av ett hogt intresse for den delen av var
verksamhet. En hel del verksamhet har nimligen kunnat bedrivas utomhus pa friluftsmuseet, trots
att museibyggnaden varit stingd eller 6ppen med restriktioner. Mer om detta nedan.

Inom andra delar av verksamheten - inom utstillningsproduktion, kulturmiljo,
samlingsférvaltning och kunskapsuppbyggnad samt administration och fastighetsférvaltning, har
verksamheten kunnat pagi trots pandemin, 4ven om anpassningar hela tiden behovt genomféras
och en del verksamhet forsenats och forsvérats pa grund av sjukfranvaro, krav pa visst hemarbete,
arbete i smigrupper samt forsenade leveranser och 6kade priser. Utstéllningsproduktionen har
paverkats av pandemin under aret, i form av forseningar i leveranser av material. Det har inte satt
stopp for produktioner men skapat sniiva marginaler och satt press pa produktionsteamet. Sarskilt
har projekt och insatser som utgatt fran platsutveckling och kulturmiljéer férsvarats, da planering
och genomférande svirligen kunnat genomforas digitalt. Projekt, inte minst pé fastighetssidan,
har férsvérats da prisokningar drabbat oss avseende byggmaterial samt leveranser och tjanster har
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blivit forsenade. Under 2021 fanns andé sarskilda medel att soka fran Region Visternorrland for
att minska effekterna av pandemin inom regional kultur. Vasternorrlands museum s¢kte och
erholl medel fér museiverksamheten, ndgot som har stirkt maéjligheterna att arbeta strategiskt
med att minska effekterna av pandemin.

Vi tror fortsatt att vi kommer att pdverkas av pandemin, men har pa satt och vis lart oss arbeta
utifrdn de mer osidkra premisser som nu dr laget. Dock krivs resurser vid férandringar i
restriktioner och rekommendationer, och det har varit svart att klara &terkommande férandringar
under dret samtidigt som vart grunduppdrag ska genomforas. Detta behover man vara medveten
om infor fortsatt planering, att de snabba forandringar som kravs nér restriktioner och
rekommendationer dndras, tar mycket fokus och resurser i ansprak.

Oka och stirka nirvaro och relevans i liinet

Museet har en prioritering att bli hela 1anets museum, genom att kunna erbjuda verksamhet som
ar intressant for hela linet och som #r tillginglig i hela 14net. Prognosen ar att fyradrsmalet inom
detta milomrade ska vara nitt 2022, och 2021 irs méluppfyllelse ar hela 96%. Nar 2022 ar slut
ska vi vara klara med tva av tre basutstéllningar med lansfokus och tillhérande
kunskapskommunikation, vi ska ha gemensamma projekt tillsammans med kommunerna samt
erbjuda kompetensutveckling till alla kommuner avseende kulturarv och kulturmiljo, genom
museinitverket med flera sammanhang. Likasa ska en utvecklad modell for upplevelser av
kulturhistoriska miljoer i ldnet vara framtagen och flera miljéer ska ha tillgangliggjorts.

Vad har da gjorts under aret, med syfte att 6ka och starka niarvaro och relevans i lanet?

Den stora utstillningsproduktionen om lénets beréttelser Att fdnga en plats — berdttelser fran
Visternorrland, 6ppnades i juni 2021. Har har det genomforts manga digitala program, bland
annat inom serien Samtal frdn Visternorrland som tar sin utgdngspunkt i lanets berattelser och
platser. Hela 61 digitala program har genomforts under aret.

Under éret har ocksa den forsta reviderade basutstéllningen av tre firdigstillts. Den heter
Forntidsresan — Niotusen dr av mdnniskors spdr, och fokuserar Istiden och Forntiden. I denna
utstillning finns flera genomarbetade linskoncept. Ytterligare utstillningsplanering som pagatt
under aret konstutstillningen Triennalen (tidigare Y-salong), med vernissage i maj 2022. I det nya
lanskonceptet for utstdllningen ingar att den ska visas i flera av lanets kommuner for att fa storre
rackvidd och forankring.

Nagot annat som utvecklats med lansfokus under éret ar den kulturarvspedagogiska
verksamheten f6r barn och unga pé fritiden och i skolan. I bérjan av aret anstélldes en pedagogisk
utvecklare som tagit med sig resultaten fran 2020 ars utredning om kulturarvspedagogisk
verksamhet i lanet, arbetat fram en strategi och darefter utvecklat verksamheten praktiskt. En
viktig del dr utvecklingen av en pedagogisk verksambhet i hela ldnet, ndgot som finns med i
nuvarande utvecklingsarbete av skolprogram. Larresurser har borjat tas fram, och syftet med
dessa dr delvis att locka skolklasser till lirande och upplevelser pa plats i ldnet, tillsammans med
sin ldrare. Den kulturarvspedagogiska verksamheten beskrivs mer nedan.

Likasa har det regionala kulturmiljéuppdraget inforts och fortsatt utvecklats med ett mél om att
finnas i alla kommuner i slutet av 2022, mer dven om detta verksamhetsomrade nedan.

Utover det har digital formedling prioriterats i verksamheten under hela aret, ndgot som leder till
bittre majligheter att ta del av museets verksamhet i hela lanet. Under ovriga kapitel beskrivs
ocksd museets lansuppdrag, som genomsyrar hela verksamheten.

Sida 4 av 53



Overgripande mal | Fyrairsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot érets fyradrsméilen

mal och prognos
2022
Museet ska 6ka och Museet har ett gemensamt insamlingsprojekt och ett 96% 75%
stirka sin nidrvaro och | gemensamt utstillningsprojekt tillsammans med Forvintas ni
relevans i lanet lanets kommuner. 100% 2022,

Museet har fardigstillt tva av tre reviderade
basutstéllningar med lansfokus och tillhrande
kunskapskommunikation.

Museet har genom museinitverket erbjudit
kompetensutveckling till alla kommuners
kulturforvaltningar/museer i kulturarv och
kulturmiljo.

Museet har genom museinitverket skapat en 1ingsiktig
plattform for samverkan i alla kommuner.

Det regionala kulturmiljouppdraget dr infort i linet.
En ny utvecklad modell f6r museiupplevelser for ldnets
kulturhistoriska miljer ir framtagen och genomférd.

Breddad representation och delaktighet

Ett 6vergripande mail ir att museet med en mangfald av berattelser ska striva efter breddad
representation av bestkare och invanare, en breddad representation av roster i samlingarna samt
en 6kad delaktighet och inflytande fran alla malgrupper utifrén tillginglighetskrav,
diskrimineringsgrunder, normkritik och nationella minoriteter. Fokus under denna fyraarsperiod
ligger (forutom pé& barn och unga, vilket f6ljs upp under sirskilt mal for barn och unga nedan) pa
samiskt och romskt kulturarv, samt personer med utlindsk bakgrund samt &ldre. Prognosen &r att
fyradrsmélet kommer att nés, och av 2021 ars aktivitetsmal ligger verksamheten pa en uppfyllnad
om 93%. Pandemin har paverkat, och gjort det svarare att na nya malgrupper och hos dem skapa
delaktighet. Dock har mycket gjorts inom verksamheten.

Sarskild medvetenhet finns avseende representation och delaktighet i var produktion av publika
upplevelser. Samma kravbild stalls pa tillfalliga utstillningar, program och i
kunskapskommunikation. I Att fdnga en plats — Ber«ittelser fran Viisternorrland har féremal och
bilder valts ut som skildrar ett bredare perspektiv pa samhaéllet, till exempel kvinnors yrkesroller,
personer med funktionsvariation och samer. I Forntidsresan har sarskild satsning gjorts pa att
efterforska och lyfta de spar som finns av samer i lanets och Sodra Saepmies forntid. Arbetet har
skett i tit dialog med samiska foreningar och forskare. Resultatet dr bland annat helt ny text
publicerad i utstéllningen och pd museets webbplats. Under aret har ocksé insatser gjorts for att
stdrka kontakterna med lanets samiska féreningar, som involverats bland annat i arbetet med
basutstillningen om forntiden, men ocksa diskussioner kring mer ladngsiktig samverkan kring
formedling av samiskt kulturarv. I detta samarbete har kontakter ocksa stérkts med Stiftelsen
Gaaltije i Ostersund. Samarbetet har syftat till att undersoka mdjligheterna till ett gemensamt
storre projekt kring samiskt kulturarv i Vasternorrland.

Under 2021 har linsmuseet i samarbete med den nationella romska féreningen E Romani Glinda
och den lokala kulturféreningen Djelem Djelem Lungone Dromenca initierat ett projekt kring
romskt kulturarv. Projektet syftar till att belysa romskt kulturarv i lanet och till att knyta narmare
kontakter med romer i Visternorrland.
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Under 2021 har integrationsprojektet Landskapet for asylsokande del 3 varit en prioriterad
integrationsinsats, i syftet att frimja asylsokandes och nyanldndas aktiva deltagande i kulturlivet.
Projektet har varit ett samarbete mellan 5i12, Angekyrkan och Visternorrlands museum. Projektet
har anordnat férelasningar, studiebesék och skapande verksamhet som gynnat deltagarnas
kreativitet och kunskap om det svenska samhillet och kulturarvet. Foreldsningarna har fokuserat
pa féreningsliv, demokrati och ménskliga rattigheter. Projektet har, trots pandemin, lyckats skapa
ett aktivt deltagande i kulturlivet. Deltagarna har varit motiverade att delta aktivt och dela med sig
av sina &sikter. Aktiviteterna genomférdes for att 6ka kunskapen om kultur och historia i 14net och
pa sa vis lara kinna sin nya hembygd.

En sérskild pilotinsats med brevvixling for dldre genomfordes under varen. Syftet var att lata
ildre digitalt ovana motta brev frin museet med berittelser ur utstillningen Att fdnga en plats.
Pilotinsatsen nddde en grupp &dldre som ocksa fick maojlighet att svara pa fragor och dela med sig
av minnen till museet. Manga av museets besokare tillhor en dldre museivan publik. I slutet av
dret lanserades en besoksenkit med syfte att ta reda paA mer om besékarnas vanor och hur de
upplever museet. I enkiten har den dldre mélgruppens svar tagits till vara och tillsammans med
fortsatta undersokningar under 2022 skapas en god grund for att battre bemoéta dldre i
museiverksamheten.

Tillganglighetsperspektivet ar stindigt narvarande i all publik verksamhet. Arbetet i
tillganglighetsgruppen utgar fran en tillganglighetspolicy. Museets tillganglighetsgrupp har 2021
paborjat arbetet med att ta fram handlingsplaner avseende tillginglighet for alla
verksamhetsomréden — storst fokus har varit pa tillganglighet till utstdllningar, publika program
och digital tillginglighet samt tillgdnglighet pa friluftsmuseet. Tillgdnglighet i digitala kanaler ar
ett arbete som pagér fortlopande. En viktig del av insatserna &r att texta filmer som publiceras pa
webben och i museet, vilket gor det majligt for fler att ta del av innehéllet och att materialet kan
publiceras 6ver en lingre tid. Alla nyproducerade mediaguider har bade inlista texter och
transkriberade manus. Bilder och fotografier som publiceras i sociala medier och pd museets
hemsida har en syntolkande text, och en tillgdnglighetsredogorelse finns publicerad pd museets
hemsida.
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maéngfald av
berittelser striva efter
breddad
representation av
besokare och invanare

gillande nationella
minoriteter som ett
frimjandemal:
“Stiftelsen ska
synliggora nationella
minoriteters och
ursprungsbefolknings
historiska narvaro och
deras sprik och
kulturer ska
synliggoras i egenskap
av det egna kulturarvet
samt som en del av det
gemensamma
kulturarvet och en del
av berittelsen om
Sverige”)

basutstillningarna, tillfilliga utstillningarna, utbudet
av program samt i kunskapsuppbyggnaden och
kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt.

Fokus under denna period 4r p malgruppen &ldre, pa
samiskt kulturarv samt p4 méanniskor med utlindsk

(utvecklingsmal i bakgrund.

uppdragsdirektivet), Delaktighet finns for definierade grupper i

samt 6kad delaktighet | basutstillningarna, tillfélliga utstdllningarna, utbudet

och inflytande frin alla | av program samt i kunskapsuppbyggnaden och

maélgrupper kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt.

{formedlingsma3l i Fokus under denna period pd mélgruppen ildre, pa

uppdragsdirektivet) samiskt kulturarv samt pad ménniskor med utlindsk
bakgrund.

(*-obsl Tillganglighetsgruppens aktiviteter avseende

uppdragsdirektivet friluftsmuseum, utstéllningar, enkelt avhjilpta hinder.

beskrivs uppdraget Information och kommunikation ar uppfyllda och det

har under hela perioden bedrivits ett kontinuerligt
arbete med lopande tillginglighetsutveckling inom
hela verksamheten.

Overgripande mil | Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot |
mot arets fyradrsmélen,
mal prognos 2022

Museet ska med en Breddad representation finns for definierade grupperi | 93% 75% R

Forvintas n3
100% 2022.

Barn och unga

Museet har ett uppdrag att stirka sin verksamhet for och med barn och unga for 6kad
representation och delaktighet. Under fyradrsperioden dr det prioriterat att arbeta utifran

barnkonventionen, skapa ett brett och omfattande, utvecklande och foranderligt utbud for barn
och unga i linet samt att fler barn och unga i linet upptiacker museets utbud och bidrar till linets
kunskapsuppbyggnad. Malet for fyradrsperioden ar ocksé att museet har en aktiv roll som
laranderesurs i linet; for forskola, skola och fritids i samt for lovlediga och fritidslediga barn och
unga och deras familjer. Prognosen ir att malet for fyradrsperioden kommer att ns och under
2021 har 100% av aktivitetsmalen uppfyllts.

Under 2021 antogs strategin Pedagogisk verksamhet vid Visternorrlands museum med
pedagogisk idé, vision och 6vergripande mal. Strategin har sin grund i den skolpedagogiska
utredning som dgde rum under 2020. En pedagogisk utvecklare rekryterades under véren.

Den operativa pedagogiska verksamheten har paverkats av pandemin, och begransat

mojligheterna att na fram till barn och unga, och skapa delaktighet. Ett storre evenemang for
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skolor i Harnosand fick stillas in. Trots det har mycket kunnat genomféras i verksamheten, och
det har funnits vissa mgjligheter inom pagaende verksamhetsprocesser.

Ett tydligt uppdrag for den pedagogiska verksamheten ar att erbjuda larresurser till hela linet; en
larare ska oavsett var i lanet man arbetar kunna se museet som en kélla och kunskapsbank att
nyttja didaktiskt i undervisningen. Darfor ar de larresurser som museet erbjuder strukturerade
efter:

- Digitala larresurser, som kan anvindas platsoberoende, till exempel anvindas i
klassrummet

- Uteilanet-larresurser, som relateras till specifika platser, till exempel larmaterial kopplat
till Nolby hogar, Havero etcetera.

- Pé plats pd museet-larresurser, som relateras till de utstallningar vi erbjuder.

I syfte att ytterligare 6ka samarbeten med ldrare i lanet, samt forstirka relevansen av museets
larresurser har ett sirskilt nyhetsbrev skapats, det pedagogiska nyhetsbrevet, samt en
lararreferensgrupp. Digitala larresursen om Rysshirjningarna 1721 har spridits till skolorna i linet
och provats av ett antal grundskoleldrare. En klass har dven deltagit i en utvirdering. En intern
pedagogisk arbetsgrupp har skapats som traffas kontinuerligt och arbetar for att utveckla den
pedagogiska verksamheten och implementera den i alla delar av verksamheterna. En pedagogisk
verkstad, ett aktivitetsrum, har utformats som kan nyttjas for flera typer av aktiviteter, dels av
larare som besoker museet i undervisning, dels av aktiviteter som pedagoger vid museet leder, och
dels vid helg- och lovaktiviteter.

Under hosten 2021 har grundskoleelever besokt museet vid flertal tillfallen, och program for
lokalhistoria samt visningar av utstdllningar har genomforts. Gymnasieklasser, frain Hirnésands
och Kramfors kommun, har ocksd under hosten fatt visningar av utstillningar. I relation till
visningar av utstillningar har dven aktiviteter i Pedagogiska verkstaden erbjudits for att férstarka
och bearbeta de intryck som elever fatt i utstdllningarna.

I slutet av 2021 invigdes den nya basutstillningen Forntidsresan med ett digitalt spelkoncept,
Crafthunter, sarskilt utformat for att 6ka interaktivitet och engagemang hos barn och unga, och
Oppna for nya sétt att lara om lanets forntid. Lararhandledningar som ror bade utstéllningar och
spel kommer under 2022 att implementeras och spridas till larare.

Program for barn har genomférts i samband med alla skollov och med kreativa och kluriga
aktiviteter. Under pandemin har alla aktiviteter forlagts utomhus pa friluftsmuseet med bland
annat tipspromenader, leta faglar eller foremal pa friluftsmuseet. Under sportlovet var
utgdngspunkten for aktiviteterna vid spark- och skidsparet vid utescenen, dir det ocksi erbjods
mojligheter att grilla medhavd korv. Under péasklovet arrangerades aggjakt och dgglekar. Under
sommarlovet erbjods ett extra stort utbud av aktiviteter som alla var lokaliserade utomhus.

Hostlovets aktiviteter bestod av en skaparverkstad dar besokarna under ledning av museets
slgjdhandledare kunde skapa lyktor av atervunna glas- och platburkar. Utomhus erbjods
tipspromenad eller att félja med pé en vandring pa Viisenstigen med Skogsraet. Pa
hostlovskvillarna kunde man félja med Lyktgubben pa en moérkervandring. Under jullovet visades
lovbio och julfonsterutstillningen pa friluftsmuseet.

For att gora Murberget friluftsmuseum dnnu mer barnvénligt skapades flera lekinstallationer pa
omradet under sommaren 2021, inom en insats som kommer att paga kontinuerligt under flera &r.
Under sommarsisong finns kapphastar, balansstockar, Madickengunga, timmerhus-byggsats och
timrade histar att rida pa.
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En viktig kompetensutvecklande insats for hela personalen har ocksa varit utbildningspass om
barnkonventionen, som hjélpt oss dra upp riktlinjer for hur vi utvecklar vart arbete med barnrétt
inom museets verksamhetsomréaden.

Overgripande mal Fyradrsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot |
mot rets fyradrsmaélen,
mal prognos 2022
Museet starker sin Museet har integrerat barnperspektivet i processerna 100% 75%
verksambhet for och for museiupplevelser och kunskapskommunikation. Forvintas na
med barn och unga for | Museet har infort lirande- och kreativitetsmiljoer, 100% 2022.
okad representation béde digitalt och fysiskt, som nér linets barn och unga
och delaktighet nir de implementerats.
(utvecklingsmal 1 Mél med dessa digitala och fysiska miljder dr okat
| uppdragsdirektivet) larande och upplevelser om kulturarvet samt
arrangorsutveckling inom musei- och
kulturarvssektorn.
Pedagogisk kompetens har rekryterats, en strategi ar
framtagen for det kulturarvspedagogiska uppdraget i
ldnet och uppdraget har implementerats.
Genomférda mitningar visar att museiupplevelser har
nitt fram till barn och unga i lanet i 6kad omfattning.

Museet som oberoende arena for demokrati

Vasternorrlands museum har arbetat med ett demokratitema under 2021. Framfor allt s3 ar det
verksamhet kopplat till detta tema som avser méluppfyllnad for fyradrsmaélet 2022, och de storsta
insatserna har genomforts under 2021, dven om museet kommer att fortsatta arbeta med
demokrati under 2022. 100% av drsmélen har nétts, och 90% av fyradrsmalen.

Redan under 2020 paborjades planeringen av ett gemensamt projekt om demokrati i
Vasternorrland tillsammans med Linsstyrelsen. Det regionala demokratinatverket har fyllt en
viktig funktion i detta arbete, och flera insatser under aret har genomforts tillsammans.

Under hésten har fem livesinda foredrag om demokrati med externa foreldsare genomforts pa
Visternorrlands museum. Féredragen har tagit upp olika perspektiv pad demokrati - till exempel
den kvinnliga rostrattskampen, minoriteters rattigheter och barns rittigheter. Under
demokrativeckan i Ornskoldsvik har personal fran museet deltagit vid demokratistugan for att
samtala om demokrati och samla in roster och berattelser om demokrati. Personal har ocksa
nirvarat vid Timras demokrativecka.

Arets tema mynnade ut i invigning av tvé utstillningar. Den 27 november invigde museet
riksdagsutstillningen Fira demokratin! som under 2021 turnerat i landet. De tva vice talménnen
Asa Lindestam och Kerstin Lundgren invigde riksdagsutstéllningen. Utstéillningen beréttar
historien bakom beslutet om allméin och lika rostritt. En berittelse dér grasrotter och politiker
varit viktiga aktorer som format var demokrati. Talmannen holl aven ett uppskattat program i
horsalen dir de berittade om sitt arbete och vikten av demokrati och vad demokrati betyder for
dem. Fyra elever fran arskurs 5 pa Brannaskolan hade bjudits in att stilla frigor om demokrati till
talménnen. Elever frin Musik- och kulturskolan i Hirnésand framforde musik. Samtidigt invigdes
den lokala utstillning som bygger pa insamlade roster om demokrati i linet, Hoj din rést!, av
landshévding Berit Hogman. Hgj din rost! ar en egenproducerad utstéllning som tagits fram i
samarbete med Linsstyrelsen. Den har sin grund i ett insamlingsprojekt som gitt ut pa att samla
in 100 roster om demokrati i den digitala plattformen minnen.se, ndgot som kontinuerligt gjorts
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under &ret. Utstillningarna later demokratins historia méta samtidsaktuella fragor och
uppmuntrar besokare till att dela sina tankar om demokrati.

Under 2022 kommer aktiviteterna kring demokrati-temat att fortsatta i form av samtal och
foredrag och programverksamhet i linet. Utover dessa konkreta projekt arbetar museet for att
integrera rollen som oberoende arena for demokrati i uppdraget i stort, genom att nyttja fysiska
och digitala forum for detta.

Overgripande mal Fyraidrsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot arets fyraarsmalen,
mal prognos 2022

Museet ska fungera Museet har slutfort Demokratidret 2021 med 100% 75%

som en oberoende tillh6rande utstillningar, program och Férvintas né

arena for demokrati kunskapskommunikation. 100% 2022

(inriktningsmal och
formedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

Riksdagens utstillning inklusive programverksamhet
och kunskapskommunikation om demokrati har visats
och genomforts.

Samarbetet med Linsstyrelsen har resulterat i
projektet “100 roster om demokrati i Visternorrland”
samt att vi ser en fortsidttning pa samarbetet med
Linsstyrelsen och andra parter.

Museet har en process for att finga upp, fordjupa och
kommunicera dagsaktuella fragor, och har

: implementerat denna.

Hallbarhet

Museet har i sin 6vergripande malbild att vara en resurs foér hallbar utveckling och hilsa, och hela
museets verksamhet ska genomsyras av héllbarhetsarbetet. I begreppet héllbarhet ingér social,
kulturell, ekonomisk och miljémassig hallbarhet. 94% av &rsmalen ir uppfyllda, och prognosen ar
att fyradrsmaélet ska nas.

Nationellt pagar inom museisektorn ett omfattande arbete med Agenda 2030 och museisektorns
roll avseende de olika mélen i Agenda 2030. Vasternorrlands museum har varit delaktig i
Liansmuseernas samarbetsrids uppstart for att arbeta med Agenda 2030 som ett
utvecklingsomréde under 2021. Arbetet fortsatter under 2022, med workshopar och framtagande
av ramverk, mél och handlingsplaner fér museiarbetet. Detta kommer mycket vil till pass for
museets fortsatta arbete med museifrigorna. Aven inom Riksforbundet Sveriges museer pagar ett
utvecklingsarbete relaterat till Agenda 2030, dér Visternorrlands museum tagit del.

I arbetet med basutstillningarna ar héllbarhet ett centralt fokus. Utgangspunkten for
forntidsutstallningen har varit att sé langt som mdjligt aterbruka utstidllningen. Utstallningsform,
material och montrar har ateranvints pa ett skickligt sitt, vilket resulterat i en helt ny upplevelse.
I just denna basutstillning 4r hillbarhet ett perspektiv som lyfts fram nér istiden och inlandsisens
smaéltning férmedlas samt att fordndrade férutsattningar f6r ménniskor och djur blir ett faktum
vid forandring av klimatet. Det fortsatta arbetat med medeltid och modern tid kommer fortsatt att
fokusera héllbarhet. Aven i arbetet med tillfilliga utstillningar inkluderas hallbarhetsarbetet, bade
som perspektiv, teman och i friga om att anvinda miljomassigt héllbara material. Den
egenproducerade utstillningen Hdj din rost bygger till exempel ocksa pa dterbrukat material.

Ett annat perspektiv av héllbarhet handlar om hur museet i sin formedling kan bidra till social

héallbarhet pa ett tydligare sitt. Ett arbete inleddes under aret med att utveckla en platsbaserad

upplevelse om haxprocesserna i Torsdker. Centralt f6r upplevelsekonceptet r att det ska bidra till
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social hallbarhet, men ocksé i férlangningen dven ekologisk och ekonomisk hallbarhet, kopplat till
kulturarvsturism.

I programverksamheten pa friluftsmuseet ses kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling
genom fokus pa byggnadsvérd och hillbara traditioner. Aven byggnadsvéirden och hemsléjden
utgar frin ett hallbarhetsfokus. Butiken jobbar med hallbarhet och aterbruk samt Fairtrade, en
inriktning som kommer att fortsitta utvecklas. Policyn for museibutiken har uppdaterats och
jamfort med tidigare inriktning sa har hallbarhetsperspektiven lyfts fram.

I samarbetet med Hiarnésands kommuns arbetslivsférvaltning finns linsmuseet med i projektet
for stadsnira odling, ett kommunprojekt som syftar till att fa langtidsarbetslésa att hitta och skapa
egna arbetstillfallen inom odling utan att det krévs att odlaren dger mycket eller ndgon mark. Flera
goda och intressanta idéer har vuxit fram kring hur friluftsmuseets gronomrade skulle kunna vara
en mdojlig yta for detta, och ndgra mindre projekt har redan pabérjats si smatt. Museet medverkar
ocksa i styrgruppen for Re:store Hoga kusten, som ir ett projekt med héllbarhet som affarsidé.

Overgripande mil | Fyraidrsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot arets fyradarsmélen,
maél prognos 2022
Museet ir en nationell | Museet har integrerat hallbarhetsmalen i 94% 75%
forebild inom produktionsprocessen for museiupplevelsen. Forvintas n
héillbarhet/Agenda Museet har integrerat héllbarhetsmaélen i 100% 2022
2030 (utgdngspunkti | fastighetsforvaltningen.
uppdragsdirektivet) Museet arbetar som en resurs for hillbar utveckling
inom kulturarv och kulturmilj6 inom KKN och
kulturmiljévarden.
En sirskild satsning med kunskapskommunikation
inom hallbarhetsomradet har genomforts.
Museibutiken &r fairtrademirkt och har ett lokalt
priglat kulturarvs- och hantverksutbud.

Maritimt kulturarv och statlig narvaro

Ett av museets mal dr att frimja det maritima kulturarvet och dess betydelse i lanet.
Visternorrlands lan har ett rikt och omfattande maritimt kulturarv, och bor arbeta specifikt med
detta. Inom maélet innefattas Fritidsbatsmuseets verksamhet och linsmuseets verksamhet med det
maritima kulturarvet i stort. 100% av drsmalen har natts. Prognosen ir oklar avseende uppfyllnad
av fyradrsmailet 2022, di det fortfarande inte ar sékert att verksamheten vid Fritidsbatsmuseet
kan fortsitta efter arsskiftet 2022 da avtalstiden ar slut. Samtal pagar avseende Fritidsbadtmuseets
framtid och utveckling under 2022. Fritidsbatsmuseet ir ett samarbete mellan Sjohistoriska
museet, Hirnésands kommun och Vasternorrlands museum. Samarbetet stirker den statliga
narvaron i lanet, vilket ska ses som positivt. Som alla publika verksamheter paverkades &ven
Fritidsbatsmuseet av de begransningar och restriktioner som Covid-19 medforde. Trots detta
besoktes Fritidsbatsmuseet av cirka 1700 personer sommaren 2021.

Under det senaste verksamhetséret har Fritidsbatsmuseets basutstéllning kompletterats med cirka
100 motorer, cirka 20 batar/farkoster for vatten samt en hel del 6vrig rekvisita. Denna
komplettering har varit méjlig dd Fritidsbatsmuseet inlett ett samarbete med museiféreningen
Sveriges Fritidsbatar som samlat motorer och bétar under drygt 40 ar. Tillskottet har berikat
verksamheten och intresserat besokarna. Museet har dven i ar visat utstéllningen Tro, hopp och
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kdrlek som ar mycket uppskattad av besokarna. Det r en utstillning om traditionella sé kallade
“old school-tatueringar” med koppling till sjomén och hur vi ser pé tatueringar idag.

Under ret har museet, utéver verksamheten vid Fritidsbatsmuseet, varit en drivande part i en
forstudie finansierad av EU-medel, med fokus pad maritimt och industriellt kulturarv vid Bottniska
viken. Férstudien Bothnia Business Heritage initierades frin Jakobstad och genomférs
tillsammans med Skellefted museum, Visterbotten, och tvd hogskolor i Osterbotten. Inom
samarbetet finns stora férhoppningar om att kunna n framgéng med en ansokan till Interreg
Aurora under 2022, ndgot som ytterligare kan forstiarka museets arbete med det maritima och
aven industriella kulturarvet. Forstudien och ett kommande projekt ar viktigt for linsmuseet, som
avser att sirskilt uppméarksamma det maritima och industriella kulturarvet i sin
kunskapskommunikation under 2023. Inom forstudien har det under 2021 genomférts en av tva
workshopar samt genomforts intervjuer med olika aktérer inom naringsliv och kulturarv.
Forstudien avslutas under varen 2022.

Overgripande mél Fyraarsmaél 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot rets fyrairsmaélen,
mal prognos 2022
Museet fraimjar det Lingsiktigheten for fritidsbdtsmuseet har sikrats och 100% 75%
maritima kulturarvet en intressant utveckling fér museet som nationellt och Forvintas
och dess betydelse i regionalt bes6ksmal for 2023 och framét har eventuellt nd
linet (frimjandeméli | mdjliggjorts. 100% 2022. Om
uppdragsdirektivet) Museet har budget och genomférandeplan for det malet inte nés s
maritima temadret 2023, genom beror det pi att
kunskapsuppbyggnad, museiupplevelser och lingsiktigheten
kunskapskommunikation. med
Museet har integrerat det maritima temat i Fritidsbatsmuseet
basutstidllningarna och dess kunskapskommunikation inte sikrats.
for forntid och medeltid, samt planerar det for
basutstillningen om modern tid.

Digital utveckling

2019 tog museet fram en digital strategi. Utifran den ir digital utveckling sarskilt prioriterad vid
museet. Metoder, teknik och formedlingsformat ska utvecklas och implementeras sarskilt inom
pedagogik, publika erbjudanden och tillganglighet till museets samlingar och kunskapsbank. Med
ett digitalt forst-perspektiv inkluderas digital férmedling i hela museets publika utbud och syftet
ar att s8 ménga som majligt ska nds av museets verksamhet och skapa nya slags museiupplevelser.
Tillgangligheten ska inte begrinsas geografiskt, och digitaliseringen ses som en av flera metoder
som mojliggor museets uppdrag att né hela lanet.

P3 grund av pandemin har den digitala utvecklingen blivit annu mer akut och under 2021 har
omfattande insatser stiarkt det digitala utbudet. Ett fokus har varit att tillgangliggora samlingar
och byggnader, men ocksa att utveckla metoder f6r kunskapsférmedling, delaktighet och
medskapande. Exponeringen av ldnets kulturarv har okat rejilt i museets sociala medier under
dret. Redan under 2020 sig vi stora 6kningar i antalet foljare /besokare och inldgg. 2021 har fler
rekord slagits. Framfor allt ser vi en enorm 6kning av inldgg pa Youtube med 260% samt en
okning av visningarna med 185%. Okningen av antalet besok pd webben ar 142%, unika bestkare
54%. Aven pa Facebook och Instagram ser vi 6kningar.
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Inom programverksamheten har insatser genomforts for att stilla om till digitala erbjudanden,
och hela 61 digitala program har genomférts. Museet har utvecklat goda rutiner for att genomfora
publik verksambhet digitalt och flertalet digitala livesindningar har genomforts med bra resultat.
Uppdaterad teknisk utrustning har gjort att forutsattningarna for att genomfora digitala visningar
och program varit mycket goda, och de har genomforts med hog kvalitet bade géllande ljud, bild
och nérvaro.

I samband med utstéllningen Att fdnga en plats anordnades fotovandringar fér allmanheten pa
olika platser i linet. Vandringarna kopplades till den digitala insamlingen Mitt Viisternorrland
och deltagarna uppmuntrades att dokumentera platsen med mobilkamera. Bilderna laddades av
deltagarna sjilva upp till www.mittvasternorrland.se och visades i realtid i utstallningen. Bilderna
blev samtidigt en del av museets fotosamlingar, som bevaras for framtida generationer.
Aktiviteten var sdledes bade platsuppsokande och digital, och syftade till att med medskapande
metoder vicka intresse for bevarandet av digitalt fott kulturarv.

Utover detta anordnades dven digitala visningar i utstallningsrummet samt livesinda samtal ledda
av en journalist med olika personer med koppling till ldnet. Ett av dessa samtal genererade extra
stort intresse och resulterade i rets mest framgéngsrika Facebookinldgg som nadde drygt 60 000
personer.

Under 2021 har flera storre digitala utvecklingssatsningar skett. Museets nya basutstillning
Forntidsresan — Niotusen Gr av mdnniskors spdr innehéller flera inslag av teknik som interaktiva
skiarmar och ett spel, Crafthunter. Installationerna krivde en storre insats kring inkop av
utrustning, som blev mer tidskriavande &n planerat pa grund av forseningar i leveranser orsakade
av pandemin. Museet arbetar for langsiktigt hallbara och driftssikra tekniska l6sningar och valde
darfor en kiosklosning som produceras av Kultur-IT, som ocksa utvecklar och forvaltar museets
samlingsdatabas och mediaguide.

For barn och unga producerades under varen ett platsbaserat upplevelsespar genom museets
mediaguide Kulturpunkt. Temat dr Ryssharjningarna 1721 och knyter an till olika platser i lanet.
Upplevelsen dr den mest anvinda digitala guiden under aret. I december publicerades ocksa en
fornyad mediaguide kopplad till den traditionella julfonsterutstéllningen pa Murberget
friluftsmuseum.

Som ett satt att 6ka kunskapsformedlingen i digitala kanaler skapades ett nytt avsnitt med
fordjupningstexter pa museets webbplats, Kunskapslandet. Det finns idag tva teman att vilja
mellan - Rysshirjningarna 1721 och Forntidsresan. Sidorna har haft 6ver 4 200 sidvisningar.
Ytterligare en insats for att stirka kunskapsférmedlingen har varit att producera film. Fem
animerade filmer for barn producerades for utstallningen Forntidsresan samt sex filmer dar
experter, frimst arkeologer, berattar for en vuxen publik. Alla filmer som producerats och som
finns pa Kunskapslandet finns dven pa Youtube och pa pekskdrmar i utstdllningen. Pekskdrmarna
ir ett led i att skapa en mer interaktiv upplevelse av museets basutstallningar.

Museets overgripande arbete med sociala medier har utvecklats med bittre rutiner och planering.
Aterkommande kunskapskommunicerande teman kring samlingar, verksamheter och
utstéllningar varvas med lopande kommunikation och marknadsforing.

Linsmuseet har under aret ingitt i ett internationellt samarbete kring insamling av digitalt fodda
fotografier, och medverkat till utvecklingen av en digital tjanst som blir tillgdnglig f6r musei- och
arkivsektorn frin 2022. Museet ingar ocksi i ett liknande samarbete kring webbplatsen
www.minnen.se som ar avsedd for digitala fragelistor och upprop. Arbetet med digital insamling
ar i utvecklingsfas i hela museisektorn och en hogst angeldgen insats for att inte ett viktigt samtida
Kulturarv ska ga forlorat.
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Webb 106 602 Dbesok 59 904 unika besGkare
Facebook 3787 fodljare 352 inldgg
Instagram 1691 foljare 230 inldgg
Youtube 77 féljare 90 inligg
Twitter 420 foljare 6 inligg

Antal besik, besokare och féljare pa webb och sociala medier, helar 2021

Museet som aktor for tillvaxt, ett attraktivt 1in och levande
landsbygd

Visternorrlands museum arbetar aktivt med att utveckla samverkan med besoksnéring,
kulturturism och kulturella och kreativa niringar. Fyradrsmélet som ska nés ar att ha god
samverkan med centrala besoksnaringsaktorer i Vasternorrland, etablerade kontakter och
samverkan inom byggnadsvard i linet (se nedan i beskrivningen av verksamheten i det kapitel dar
det regionala kulturmiljéuppdraget beskrivs) samt att museet har etablerat kontakter och
samverkan med kulturella och kreativa naringar i linet (KKN) inom andra delar av verksamheten.
Ett fyradrsmal dr ocksé att museet ska ha etablerat, i projektform, samverkan med KKN i lanet
inom &terbruk, hantverk och konst avseende affarsutveckling pa friluftsmuseet och i lanet.
Prognosen att méilen ska nas till 2022 &r god. Uppfyllnaden av arets aktiviteter ar 97%.

Ett av fyradrsmaélen ar just som ovan beskrivits att etablera ett projekt inom KKN-omradet, och
under 2021 blev detta verklighet dd museet under sommaren beviljades nationell
projektfinansiering for projektet Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och
kulturella och kreativa ndringar, med finansiering ocksa fran Region Viasternorrland och
Hirnosands kommun. Projektet 4r trearigt och syftar till att museet ska bli en nod for KKN inom
kulturarvsomradet - bide avseende den publika platsen och som kompetenscentrum och
nitverksnod. Projektet involverar Ornskoldsviks museum, Sundsvalls museum samt Hoga kusten
destinationsutveckling och Destination Sundsvall, med flera aktorer. Projektet paborjas i mitten av
januari 2022 och kommer att genomféras under de kommande tre dren. Tidigare ars underlag har
bildat en god grund for ansokan som beviljades samt for vidare samverkan inom omrédet.
Projektet ar viktigt utifrin att det utforskar férutsattningar och metoder for ett kulturhistoriskt
regionalt museums mgjligheter att integrera ett KKN-uppdrag i sin verksamhet.

Utover fokus pd Murberget friluftsmuseum och Visternorrlands museum som arena for kulturella
och kreativa néaringar och tillvixt, sd har Vasternorrlands museum fitt ytterligare en ansékan
beviljad av Leader Héga Kusten — Smart Kulturarvsturism. Detta projekt paborjas forst under
senare delen av 2022, men redan under 2021 har kompetensutvecklande forberedelser gjorts pa
museet avseende platsbaserade kulturarvsupplevelser och kulturarvsturism.

I museets ordinarie verksamhetsomraden inom butik, hemslgjd samt kulturmiljé i form av
byggnadsvird finns samverkan med KKN stindigt narvarande. Museibutiken har till exempel
arbetat med att ha ett utbud frin leverantorer som ar verksamma i lanet. Ett sétt 4r att erbjuda
dem en plats som Pop Up under en eller tvd ménader. Under aret som gatt har museibutiken haft
sex stycken kreatorer/hantverkare fran linet som Pop Up i butiken pd museet. Dessa ar Lisa
Reiser, Camilla Thelin, Elin Nerpin, Angelica Spets, Anna-Karin Rask och Sigbritt Mann.

Hemsloéjdskonsulenterna samarbetar ofta med professionella slgjdare. Det kan handla om
uppdrag som handledare, foredragshallare, eller skapande av férebilder och arbetsbeskrivningar.
Under 2021 har bland annat flera digitala slgjdkurser skapats med hjilp av professionella inom
slojdnéringen. Bestillning av utrustning sdsom arbetsbinkar och svegsvarvar har bidragit till

arbetstillfallen liksom inkép av slojdféremal till projekt Slojd kommer lastad.
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Hemslojdskonsulenterna sammanstillde ett urval av sl6jd frin regionen som publicerades i

tidskriften Hemslojd. Artikeln gav 6kad orderingang for flera deltagande slgjdare. I

hemsléjdskonsulenternas norrlansgrupp planeras natverkstraffar for hela Norrlands
professionella slgjdare, med fortbildning som mal, men som ocksé ger visentligt utokade

kontaktytor.

Aven inom byggnadsvirdsverksamheten #r samverkan viktig med kulturella och kreativa niringar.
Lingstugans ena del har blivit ett litet utstdllningsrum som visar pappspénning och tapethistoria,
och under kommande &r kommer delar av Langstugan att anvdndas for nitverkande och
kompetenshdjande insatser tillsammans med naringen.

Flera atgarder for att forbereda infor ett samarbete med externa aktorer har péborjats genom
planering och igdngsatt av restaurering av friluftsmuseets byggnader med syfte att dessa ska ingd i
det kommande arets KKN-projekt. Medverkan i projekten Stadsndra odling och Re:store Hoga
kusten, som beskrivits i kapitlet om héllbarhet ovan, ir ocksa viktiga delar i att utveckla
samverkan med kulturella och kreativa néringar.

Museet har ett framgdngsrikt samarbete med Lindas mat och kafé som under aret bedrivit sin
uppskattade verksamhet i museibyggnaden. Maten och servicen dr mycket uppskattad. Tyvarr har
dven Lindas Mat och Kafé fatt begrinsa sin verksamhet mycket och hallit stingt eller minskat

Oppettiderna periodvis.
Overgripande mal Fyradrsmaél 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot drets fyradrsmaélen,
mal Prognos 2022
Museet har en Museet har god samverkan med centrala 97% 75%

stark/starkt roll som
aktor for tillvaxt, ett
attraktivt 14n och
levande landsbygd i
lanet ifriga om
bestksniring,
kulturturism och
kulturella och kreativa
niringar (del av mélet
ur uppdragsdirektivets
utvecklingsmaél)

besoksniringsaktorer i Vasternorrland.

Museet har etablerat kontakter och samverkan med
KKN inom byggnadsvard i linet.

Museet har etablerat kontakter och samverkan med
KKN i linet i utstédllningar och program och butik.
Museet har etablerat, i projektform, kontakter med
KKN i ldnet inom &terbruk, hantverk och konst
avseende affarsutveckling pa friluftsmuseet och i lanet.

Forvintas né
100% 2022, KKN-
projekt beviljat
och startar 1
januari 2022.

Forskning och kunskapsuppbyggnad

Kunskapsuppbyggnad &r en forutsittning for museernas férmedlande och publika uppdrag. I
fyradrsmaélet, som ska vara uppfyllt 2022, innefattas sdvil samverkan med kunskapsinstitutioner,
som egen kunskapsuppbyggnad, formedling av densamma samt samlingsforvaltning.

For aret ligger méluppfyllnaden p& 98% av arets aktiviteter. Prognosen ar att fyradrsmaélen ska
kunna nds, dven om det &r tydligt att ett rejalt forbéttrat resurslidge kravs for
samlingsforvaltningen for att museet ska klara sitt uppdrag enligt museilagen.
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Samlingar, kunskapsuppbyggnad och formedling

Ett av fyradrsmalen ar utveckling av rutiner fér kvalitetssikring av kunskapskommunikation och
museiupplevelser sé att de bygger pa vetenskaplighet, kunskap av hog kvalitet och vira samlingar.

Ett annat av fyradrsmaélen ar att forbattra tillgingligheten till museets samlingar och arkiv i lanet,
nationellt och internationellt samt att ha en utvecklad och kvalitetssakrad process for
samlingsforvaltningen.

Under 2021 tog museet samlingsdatabasen Primus i drift, och dirmed kunde samlingarna ocksa
borja publiceras pa DigitaltMuseum.se. Arbetet med att anpassa de digitala samlingarna till
Primus och Digitalt Museum kommer att ta lang tid da standarder och bildformat behéver
uppdateras, och projektet blir méngarigt. Det har skett uppdatering av
samlingsforvaltningsprocesser och riktlinjer enligt standarden Spectrum under aret. Detta med
syfte att sdkra en fortsatt god férvaltning av museets samlingar. En stor del av
samlingsforvaltningens arbete har involverat ombyggnationen av den uppdaterade
basutstallningen Forntidsresan. I denna utstillning hanterades ett stort 1&n fran Statens historiska
museer samt gversyn av samtliga foremal. Under 2021 har resurserna for utveckling av
samlingarna darfor varit extra begriansad pa grund av utstillningsarbete. Endast ett forvirv med
dokumentation har pabérjats. Detta ar ett forvarv av ett stort antal skriddarsydda kldder ifrdn den
finaste skrddderierna i Sverige fran 1900-talets borjan. Kladerna har dgts av Jenny Sahlstedt och
hennes man, samt Elna Qvist som var Jennys syster. Familjen bodde i Nensj6 herrgard i
Sprangviken utanfér Kramfors och familjen dgde ett sdgverk i trakten. Detta innebar att familjen
tillh6érde de priviligierade i samhallet och kliderna avspeglar detta. Den Qvistska samlingen efter
Nils och Elna Qvist finns i Hirnésands kommuns 4go och detta forvirv kan komplettera deras
samling,

Utover publicering pé digitaltmuseum.se har samlingarna tillgingliggjorts i museets sociala
medier. Under aret har vi borjat med att visa ett urval ur den stora samlingen av fotografier som
Viktor Lundgren lamnade efter sig. Detta har museet gjort under temat Veckans Viktor. Vidare
tillgangliggjordes museets samlingar i den julkalender som museet producerade och visade pa
sociala medier. I julkalendern, som fick titeln 9ooo dr till julafton, presenterades nedslag ur
Forntidsresan med fokus pé foremalen som visas i denna utstillning.

Under 2021 spelades det in ett antal program med Utbildningsradion (UR) pa museet.
Programmen &r avsnitt ur UR:s serie Ldnsmuseerna berdttar. I programmen berittar flera av
museets medarbetare berattelser som vi hittar i museets samlingar. Teman som tas upp ér till
exempel Snickar-Dea, amnesjarndepan i Valla utanfér Sundsvall och dragspelskulturen runt
Adalsilven.

Drdakttorsdag ar benimningen pa samarbete med Dalarnas museum, Sérmlands museum och
Hilsinglands museum samt webbportalen Historical Textiles, Stockholm. Folkdrakter roner ett
okande intresse i synnerhet i ldersgrupper under 40, och samarbetet utgar fran syftet att bjuda in
intresserade till museernas samlingar och drikthistoriska kompetenser. Drakttorsdag ar en
webbsind workshop en gang per ménad dar speciella samlingar, tillverkningstekniker eller
trender lyfts fram. Under webbsédndningarna har antalet deltagare varit mellan 150 och 300
personer och filmerna har haft mellan 1500 och 2000 visningar de féljande 24 timmarna.

Under 2021 har en arkivarietjinst tillsatts vilket har resulterat till att ett stort arbete med
uppordning har kunnat pabérjats i arkivet. Arbetet har borjat med att forteckna dmbetsarkivet
samt en omstrukturering av arkiven i arkivforteckningssystemet Klara. Under hosten 2021 kunde
Klara publiceras internt och till 2022 ska det 4ven tillgingliggoras externt si att stiftelsens arkiv
blir sékbara for allménheten. Aven flertalet forskarbesék och arkivvisningar har varit mdjliga
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under 2021 i och med den nytillsatta arkivarietjansten. En tydlig 6kning har mérkts av externa
forfragningar om material i stiftelsens arkiv.

Ett méngarigt arbete har inleddes under 2021 med att strukturera den interna digitala
ldngtidslagringen av digitala dokument. Museets omfattande ljudsamling utgér en stor del av
kallmaterialet; arbetet syftar till att 6ka tillgdngligheten i forsta hand for forskare. Inledande steg
har tagits mot att utveckla arbetet med digital arkivering.

Under 2021 har museet medverkat i arrangemanget av Arkivens dag pa Riksarkivet Hirnosand,
och presenterade under denna dag fotografen Maria Andersson. Andersson ar en fotograf som
levde under férra sekelskiftet och fotograferade framst barn och kvinnor. Vidare har ett natverk
for arkivarier pa linsmuseerna i Norrland skapas pa initiativ av Vasternorrlands museum. Arkivet
har dven presenteras i natverket Museerna i norr.

Samverkan med kunskapsinstitutioner

Ytterligare ett av fyradrsmalen inom detta 6vergripande mal ar fortsatt utveckling av samarbetet
med Mittuniversitetet och andra universitet och hogskolor, lanets folkhégskolor, yrkeshégskolor,
studieférbund samt 6vriga musei- och kulturarvssektorn regionalt och nationellt. Samverkan for
kunskapsuppbyggnad ar oerhort viktigt for museisektorn, dé ett grunduppdrag ar att skapa
kunskapsuppbyggnad ocksé i samverkan. Har ger vi exempel pa nigra samarbetsomriden.

Nationellt samarbete inom museisektorn

Under 2021 har lansmuseerna arbetat mycket med samverkan genom Ldnsmuseernas
samarbetsrdd, Landsantikvarieforeningen och projektet Sveriges storsta museum.
Linsmuseerna stér infor stora utmaningar vad géller bevarande av kulturarv och kulturmiljéer i
sina ldn, inte minst i form av samlingar och byggnader, men ocksd utmaningar ifraga om att klara
sina uppdrag inom samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet genom
Museilagen. Under 2021 har man inom de olika konstellationerna arbetat med att ta vidare
slutsatserna fran utredningen Genomlysning av forutsdtiningarna for de regionala museernas
verksamhet som levererades i bérjan av 2021 pa uppdrag av regeringen. Under 2021 har
Visternorrlands museum ocksé varit med och arrangerat seminarier pa Folk och Kultur
tillsammans med Kalmar lans museum och Vistmanlands museum, med fokus pa diskussionen
om genomlysningens resultat.

Medarbetare vid Vasternorrlands museum har ocksa varit delaktiga i arbetet med att ta fram en
rapport om forskning, kunskapsuppbyggnad och forskare vid lansmuseerna i Sverige. Detta som
en foljd av att man frin ldnsmuseernas sida uppfattade genomlysningen som alltfér bristfillig
avseende just museernas koppling och roll ifrdga om forskning och forskningssamverkan.
Museilagen och linsmuseernas stadgar anger att linsmuseerna ska bedriva forskning men
formerna ar oklara pd manga héll. Dessutom ar den forskarutbildade personalen ofta sysselsatt
med andra arbetsuppgifter. Analys och forslag till &tgirder kommer att tas fram i samarbete med
RiksantikvarieAmbetet under 2022.

Som sekreterare i Landsantikvarieforeningens styrelse har museets chef ocksa varit delaktig i att
arrangera foreningstriaffar med olika teman for Landsantikvariefoéreningen. Som styrelseledamot i
FRI — de svenska friluftsmuseernas samarbetsorganisation — har museichefen ocksa deltagit i
planering och genomférande av d&rsmote, hostmote med mera. Fler samarbeten beskrivs under
andra kapitel i arsredovisningen.
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Sexlanssamarbetet i olika former

I Norrland har museerna det gemensamma kunskapsuppbyggande projektet Museer i Norr —
Nitverk for kunskap som syftar till att starka museernas forutsattningar att utvecklas. Projektet
koordineras frin Visternorrlands museum och delfinansieras av Statens kulturrdd och Region
Visternorrland. Under 2021 genomfordes webbseminarier kontinuerligt under aret.
Seminarierna har vant sig till olika yrkesgrupper pa museerna i Norrland med malsittningen att
presentera och diskutera ny forskning, nya arbetsmetoder eller ett titare samarbete mellan
museerna inom olika verksamhetsomriaden. Aven museicheferna inom sexlinssamarbetet har haft
strategiska mé6ten och mer informella traffar, ndgot som planeras fortsatta under 2022.

2021 beviljades ytterligare ett projekt frin Kulturrddet - Framtidens kulturarvspedagogik.
Projektet har ocksa finansiering frin Region Visternorrland. Visternorrlands museum ar
projektigare. Projektet syftar till att frimja erfarenhetsutbyte, kunskapsuppbyggnad och
utveckling avseende kulturarvspedagogisk verksamhet vid regionala museer i norra Sverige,
inklusive Ajtte. Milet ir att utveckla samverkansformer och metoder fér kulturarvspedagogik,
med sarskilt fokus pa lokala och regionala perspektiv samt malgruppen barn och unga. Projektet
pagar i tre ar, och under det forsta aret (projektet paborjades hosten 2021) har ett nitverk med
syfte att utveckla samverkansformer for museernas pedagoger etablerats. Natverket anordnar
webbinarier om bland annat metoder for platsbaserat lirande, historiskt berattande, digitalt
lirande, medskapande kulturarvspedagogik samt arbete mot skolans laroplaner. Under &r 2 och 3
avser projektet att fortsatta med natverkstraffar och samtidigt utveckla och dokumentera den
interregionala samverkansmodellen for kulturarvspedagogik. Projektet kommer ocksa att
genomfora egen metodutveckling och innehéllsproduktion i form av mindre delprojekt, i
samverkan med fyra universitet. Resultaten ska delas sé att pedagoger bade inom och utanfor
projektet kan dra nytta av dem. Ytterligare ett uttalat mal &r att inleda samverkan med skolor samt
andra kulturarvsinstitutioner i regionerna.

Natverk och samverkan i linet

Genom det regionala museinatverket arbetar linsmuseet samordnande for sektorn i lanet och
lanets kommunala museer. Inom detta omrade svarar verksamheten ocksd mot fyradrsmalet att ha
en samordnande och férmedlande roll avseende arrangoérsutveckling inom musei- och
kulturarvsarbete i linet.

Under aret har béde en chefsgrupp och en arbetsgrupp arbetat kontinuerligt med olika
samverkansfragor. Chefsgruppen har fokuserat dels pa erfarenhetsutbyte och planering under
pandemin, och dels pa 1&ngsiktiga gemensamma projekt som arbetsgruppen ska kunna omsétta.
Ett antal chefsgruppsmoéten har kunnat genomforas, men tyvarr inget fysiskt. I arbetsgruppen har
omraden identifierats for 1angsiktigt erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Arbetsgruppen
fungerar ocksd som ett dterkommande niatverksméte for att 6ka mojligheterna till samarbeten och
gemensamma projekt. Under 2021 har arbetsgruppen genomfort tre digitala traffar med
inriktning pa kompetensutveckling inom digital férmedling. Arbetsgruppen for friluftsmuseerna,
som bestér av representanter fran Visternorrlands museum, Norra Berget friluftsmuseum och
Ornskoldsviks museum har métts nagra ginger under aret. Inte heller i detta nitverk blev en
fysisk traff mojlig, men planering sker for natverkande och kompetensutveckling under 2022.
I det regionala Kulturarvsnatverket som samordnas av Region Vasternorrland méts en bredare
kulturarvssektor, och dven i detta sammanhang &r museet aktivt. Aret inleddes med ett samarbete
kring digital formedling och unga. Resultatet blev mediaguiden om Rysshirjningarna 1721 dar
framfor allt Riksarkivet Hirnésand bidrog med arkivmaterial. Under aret har diskussioner forts
om utvecklade former av samarbeten infér 2022 med fokus pa kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
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Samverkan med universitet och hogskolor

Nar det giller samverkan med universitet och hogskolor sa har flera insatser genomforts under
dret. En del avdem nidmns hir, och négra i andra kapitel. Linsmuseet medverkar i Natverket for
kritiska kulturarvsstudier som drivs av Mittuniversitetet. Ett gemensamt planerat seminarium fick
dock pé grund av pandemin skjutas till 2022. Personal frén linsmuseet har forelist vid Goteborgs
universitet, pa kursen Arbetsprocesser inom kulturarvssektorn. Under hosten deltog ocksi en
masterstudent fran Mittuniversitetet i det pedagogiska arbetet for att studera elevers besok vid
museet.

Musikliv under 1800-talet var temat for en musikvetenskaplig forskningskonferens som
genomfordes tillsammans med Uppsala universitet. Tjugotalet aktiva musikforskare diskuterade
samarbetsprojekt och nya forskningsresultat. Musikhistorien har traditionellt i stor utstrackning
definierats utifrdn de kidnda tonséttarna och var de verkade; detta har satt Europas huvudstéder i
centrum. Nir man istillet ser pa var musik utovades framtréader d4ven de regionala musikliven i
Hirnésand, Visby, Vixjo, Skara, Abo och s& vidare. Musiklivet i Hirnésand har varit ytterst aktivt
adtminstone sedan slutet av 1700-talet. Vid Vasternorrlands museum finns omfattande musikarkiv,
varfor detta omrade ar av intresse for museets regionala uppdrag att bevara och tillgingliggora
kulturarv.

Overgripande mil | Fyrairsmail 2019-2022 Uppfyllnad J Uppfyllnad
mot drets | mot
mal fyradrsmailen,
Prognos 2022
Museet ska bidratill | Fortsatt utveckling av samarbetet med 98% 75%
forskning och Mittuniversitetet, linets folkhégskolor, yrkeshogskolor, Forviantas na
kunskapsuppbyggnad | studieforbund samt évriga musei- och 100% 2022
genom samverkan och | kulturarvssektorn regionalt och nationellt.
egen Linsmuseet har en samordnande och férmedlande roll
kunskapsuppbyggnad | avseende arrangorsutveckling inom musei- och
(kunskapsuppbyggnad | kulturarvsarbete i ldnet.
smél i Utveckling av rutiner for kvalitetssikring av
uppdragsdirektivet) kunskapskommunikationen och museiupplevelserna s

att de bygger pé vetenskaplighet, kunskap av hég
kvalitet och vira samlingar.

Forbittrad tillgianglighet i linet, nationellt och
internationellt till arkiv och samlingar samt utvecklad
och kvalitetssikrad process for samlingsférvaltningen.

Kulturmiljovard och ansvar for kulturarv och kulturmiljo

Visternorrlands museum har som lansinstitution en viktig samverkansroll och har i sitt uppdrag
att uppmana alla samhéllssektorer att ta ett 6kat ansvar for lanets kulturarv och dess
kulturmiljoer. Museet ska med kulturmiljéuppdraget ocksa bidra till ett attraktivt 14n och en
levande landsbygd samt bidra till att kulturarvet och kulturmiljéerna uppmarksammas och virdas
och att deras betydelse for hallbar utveckling beskrivs.

Inom detta malomrade ryms stora delar av den bebyggelseantikvariska verksamheten, liksom
museets verksamhet inom arkeologi och konservering. Museet bedriver ocksa
uppdragsverksamhet inom dessa omraden, vilket beskrivs nedan. Milomradet ligger vildigt néra
mél g avseende 6kad kunskapsuppbyggnad och samverkan for kunskapsuppbyggnad. For att
forenkla beskrivningen si har all verksamhet om kunskapsuppbyggnad avseende kulturmiljo
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placerats under detta mal istillet for under mal 9. Fyradrsmalet som ska ha nitts 2022 innebar att
ha genomfért inférandet av det kontinuerliga kulturmiljéuppdraget i linet, samt att ha skapat
forum och innehall fér samverkan med olika aktorer. Museet ska ocksa ha tagit fram en plan for
inférande av det kontinuerliga kulturmiljéuppdraget i alla linets kommuner.

Verksamheten under 2021 har varit omfattande, och har delvis paverkats negativt av pandemin.
En del seminarier och kurser som inte kunnat genomféras pa plats har skjutits upp och en del
leveranser har forsenats, men for 6vrigt har det mesta genomforts och museet har en
genomfoérandeprocent pa 93% pa &rsmalen samt en prognos att né fyradrsmalen 2022.

Underrubrikerna star for respektive verksamhetsomrade, som var och en svarar mot det
overgripande malet och fyradrsmalen.

Overgripande méil Fyradrsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
av drets fyrairsmailen,
aktiviteter, | prognos 2022
2021-12-31

Alla samhillssektorer | Museet har genomfort inférandet av det kontinuerliga | 93% 75%

tar okat ansvar for kulturmiljéuppdraget i linet, inkl. skapat forum och Férvintas nd

kulturarv och innehdll for samverkan med olika aktorer. 100% 2022

kulturmiljé Museet har kontakt och samverkan angdende

(utvecklingsmal i kulturarvets och kulturmiljéns betydelse i alla

uppdragsdirektivet): kommuner i linet.

lanets stora variation Museet har tagit fram en plan for att f6lja upp hur vi

av kulturmiljéer och lyckas formedla kulturarvets och kulturmiljons

kulturarv betydelse i alla kommuner i ldnet.

uppmirksammas och

virdas (frimjandemal

1 uppdragsdirektivet)

och kulturarvets och

kulturmiljéernas

betydelse for hallbar

utveckling beskrivs

Regionalt kulturmiljouppdrag inom den arkeologiska verksamheten
Inom museets basuppdrag svarar arkeologerna pa fragor fran allménheten och bistir
kommunerna med yttranden infor bygg- och plandrenden. Inom den arkeologiska
basverksamheten pagar fortlopande arbetet med museets arkeologiska samlingar som vaxer ar
efter ar. Storre delen av den arkeologiska verksamheten ar dock bidrags- och externfinansierad.

Under aret som gatt har museet anmalt intresse for att utfora arkeologiska uppdrag i tre l4n,
genomfort 20 arkeologiska uppdrag (tolv i Medelpad, sex i Angermanland och tv4 i Visterbotten)
och fardigstallt ett femtontal rapporter. De uppdragsfinansierade undersokningarna bestod under
2021 enbart av utredningar och schaktévervakningar, de flesta relativt sm& i omfattning. Aret
inleddes i vanlig ordning med att fortsitta avrapporteringen av foregdende ars uppdrag.

I samarbete med den byggnadsantikvariska verksamheten pa museet inventerades och
dokumenterades ett stort antal kulturlamningar och fabodldmningar i naturreservat i Vasterasen,
Kramfors och Granbodésen, Ange. Materialet ska ligga till grund fér framtida skétselplaner. I
Skottsund-Berga genomférdes en etapp 2-utredning infér anldggandet av en vattenledning.
Schaktovervakningar genomfordes i Vinoret och i Kvissle/Dingersjo. Museets arkeologer utforde
aven ett flertal mindre 1-2 dagars utredningar i Butsjobole, Bergom, Skottsund, Vigge, Skedvik,
Osterkolsta och Tuna-Berge. En underlig malsten dokumenterades i Hogsj6 och en milsten i Arnis
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ritades upp. Vid Fjillsjéilven/Akvisslan genomférdes under sommaren en etapp 1-utredning infor
ombyggnationen av en jarnvagsbro. Vid detta tillfille patraffades tre trad med blackor. I en senare
etapp 2-utredning grivdes ett antal schakt utan resultat. Under histen genomforde museet en
utredning i Ersmark, Ume3 och en utredning i Selsvik, Skellefted i samarbete med Bo Ulfhielm,
Sweco. Det rorde sig till stérsta delen om inventeringar. Befintliga fornlamningar dokumen-
terades, men inga nya patriffades. En forvaringsanliggning i hillmark registrerades som 6vrig
kulturhistorisk 1amning. Museet har under &ret haft tva storre utredningar varav den ena var en
etapp 1-utredning lings strackan Dingersjo-Kubikenborg, infér byggnation av dubbelspar.
Befintliga fornlimningar dokumenterades och ett flertal omrdden utségs infér en kommande
etapp 2-utredning. Den andra stérre utredningen var ocksa den som avslutade arets faltsisong och
det rorde anlaggandet av en solcellspark i Ljusta, Skons socken. Omrédet ar rikt pd fornldmningar
och mycket riktigt framkom ett flertal hirdar/kokgropar i skschakten under utredningen.

Museet ansokte om och erh6ll medel fran lansstyrelsen for Ct4-datering av ett inldmnat trastycke,
utsattning av tva milstolpar, analys av 1600-talskeramik frin en keramikverkstad i Ljusta och
skotselatgirder vid det medeltida fastet Styresholm. Medel s6ktes dven och erhélls fran Gunnar
och Birgitta Nordins fond for en forskningsinriktad efterundersokning i Romback, Medelpad. Pa
1930-talet patraffades hir ett antal folkvandringstida skelett begravda med ansiktet nedét.
Museets arkeologer undersokte nu omridet runt omkring, men hittade endast en smérre méngd
fynd och anlaggningar och ingenting som kunde knytas till en eventuell boplats. Vid
undersokningen i Rombéck passade det sirskilt bra for allménheten att delta och bade barn och
vuxna var med och gravde. Forskningsinsatsen i Rombick var en mdjlighet att undersoka en plats
i en del av landet som séllan exploateras. Likasi fabodmiljéerna i Granbodésen och Vasterasen. De
digitala foredragen som hallits innebir att fler har kunnat nas av arkeologiska nyheter an enbart
de som besoker museet. Historievandring har anordnats av museet i Sundsbruk i syfte att 6ka de
boendes delaktighet i sin lokala historia.

Forskningsprojektet om kokgropar har fortsatt under aret. Skotselatgiarderna vid Styresholm
innefattade bland annat borttagning av de gamla slitna triramperna och anliggning av
grusgangar. I samband med detta genomfordes en arkeologisk schaktovervakning varvid en
relativt stor mingd fynd patraffades. Projektets malsittning ar att 6ka tillgdngligheten till borgen
och ge fler manniskor majlighet att uppleva platsen pa ett tillfredsstillande sitt.

Tack vare ett vid den tiden lugnare pandemildge kunde kursgravningen vid Styresholm
genomforas under slutet av sommaren, med ett ndgot lagre deltagarantal dn vanligt och utan
exkursioner. P4 kursen undersoktes ett omréde pa norra borgkullen samt en méjlig smedja pa
nedre, sédra platan. Ett stort antal fynd och brinda byggnadsrester framkom. I smedjan
patraffades en ofardig armborstpilspets vilket tyder pa vapensmide. Aven en del av ett ljuster
hittades. Pa norra borgkullen hittade deltagarna bland annat fler armborstpilspetsar, djurben,
ljushallare, spikar, brynen, parlor och en tirning samt hastutrustning i form av en sporre, s6m,
histskofragment och stigbyglar. Vid fyndhanteringskvallen som holls under kursen framkom aven
ett troligt fiskeredskap och en kam. P4 norra borgkullen grivde deltagarna ocksé fram en avlang
stenpackning som l6pte genom de brinda lamningarna i schaktet. Styresholmskursen ar ett
samarbete med Hola folkhogskola och finansieras med bidrag av lansstyrelsen. Under hosten
ansokte museet om medel for en tvAveckorskurs 2022. Under 2021 hade museet extra medel som
kunde finansiera egna kunskapsuppbyggande insatser varfor utgravningarna pa Styresholm kunde
fortsatta i liten skala under hosten, framfor allt intill den erosionsdrabbade rasbranten.

I det publika och kunskapsférmedlande uppdraget hélls foredrag f6r foreningar och intresserade.
Under aret som gétt har denna verksambhet till viss del kunnat aterupptas efter att nirmast ha
legat nere under 2020 pé grund av Coronapandemin. Det publika arbetet har utgjorts av foredrag
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ute i lanet, historievandring, visning av fynd inom ramen fér museivardskap, blogginlagg for att
hélla allmédnheten uppdaterad om vira férehavanden och svar pa fragor fran allménheten pa
hemsidan, inspelning av digitalt liveforedrag/diskussion, poddavsnitt och avsnitt till
Utbildningsradion samt visningar i den nya basutstillningen. Under hela aret har museets
arkeologer deltagit i arbetet med uppdateringen av den forhistoriska basutstillningen samt vid
invigningen av densamma.

Under ménga ar har volontérer fatt vara med och delta i arkeologiska undersokningar i den méin
det ar méjligt. Ar 2021 var flera frivilliga med i falt nigra olika dagar. De stora undersékningarna i
Maland redovisades fér narboende under ett foredrag pa hosten 2021, dir det fanns majlighet att
stilla fragor. Tid l4ggs ocksa pé att besvara frigor ute i filt, 1ata besékare prova pé vid
forskningsgravningar etcetera. Ytterligare ett sitt att f4 manniskor att kianna sig delaktiga ar att
héilla dem uppdaterade om var vi graver eller vad vi jobbar med for tillfallet. Darfor skrivs det med
jamna mellanrum inldgg till hemsidan. Styresholmskursen ir ett utmarkt sétt att fa allmanheten
delaktig i arkeologin.

Ar 2021 markerade 300-arsminnet av rysshirjningarna 1721. I syfte att uppmérksamma detta
arrangerade museet en mindre slagfaltsarkeologisk metalldetektorundersokning i Kungsnis,
Selanger, dar misstanke fanns om att ett av slagen kunde ha statt. Tyvarr patriaffades inte ndgra
belagg for detta. Lagligt nog framkom dock nya uppgifter om gistgiveriet i Maland som
undersoktes 2020 och det visade sig att gistgiveriet verkligen brandes ned av ryssarna ar 1721.
Detta kommunicerades ut pd hemsidan pa olika vis.

Museets arkeologer har under aret som gétt deltagit i styrelsemoten med Stiftelsen Namforsen,
moten med Branschorganisationen for verksamheter som bedriver uppdragsarkeologi (SUBO) och
moten med de regionala och kommunala museernas branschorganisation for arkeologi (M-ark), vad
giller det senare bland annat ett strategigruppsmote i Uppsala och drsmoéte i Karlstad. I ett
samarbete med Stiftelsen Ndmforsen har museet gjort en ansékan om medel for att héalla en
gravkurs for larare vid Namforsen 2022. Inom ramen for museets engagemang i SUBO och M-ark
finns mojligheten att diskutera gemensamma problem och mdjligheter till utveckling samt
samarbete 6ver linen. Museet anmilde intresse for att skicka ner tva arkeologer f6r att delta i ett
storre projekt i Bohuslin tillsammans med ett antal andra lansmuseer, men anbudet forlorades.

Arkeologin har varit mycket uppmérksammad i media under aret. Man foérséker nd ut med
arkeologiska ron och upptickter, speciellt nar det ir spannande gravningar. Det har under aret
resulterat i tidnings- och radioreportage, egna inlédgg till hemsidan med mera.

Det regionala kulturmiljouppdraget inom byggnadsviarden

Under det senaste aret har det regionala kulturmiljouppdraget fortsatt att utvecklas.
Visternorrlands museum har valt att satsa pa att bygga upp en kunskapsbas géllande det byggda
kulturarvet. Efterfragan pa savil antikvarisk radgivning som praktiskt kunnande inom
byggnadsvirdsfiltet har varit stort. Kulturmiljoverksamheten har fortlépande under &ret gett rad
och utbildning till kommuner, tjinstemén och privatpersoner. Ett stort intresse finns i flera av
lanets kommuner och dven bland privatpersoner for bevarande av det byggda kulturarvet. Arbetet
med vara kulturmiljéer och stéd for andras kulturmiljoer sker pa flera nivaer och har stor
betydelse for lanets identitet och méanniskors kinsla av delaktighet och tillhérighet.

Kulturmiljoworkshopar genomfordes for kommunala politiker och tjainstemén i Hirnésand under
hosten. Tyvérr satte pandemin stopp for fler aktiviteter av liknande slag. Foreldsningar
genomfordes till bygglovhandlaggarutbildningen i Ornskoldsvik och Jirnakademien i Kramfors
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och pd Hola folkhégskola. Tre stadsvandringar har genomforts i Harnésand med anledning av
1721, varav en i samarbete med Harnosands stift.

20 remisser har besvarats och nio rddgivningar i tidiga skeden for detaljplaner och bygglov.
Samverkan och stod till Hirnésands kommun har givits avseende arbetet med 6versiktsplan
gillande kulturmilj6frdgor med mera. Detaljplanesamrad har skett med Timra kommun och stéd
till Sollefted kommun har givits gillande deras arbete med kulturmiljoprogram. Inledande arbete
med Ange har genomforts gillande ny éversiktsplan och kulturmiljéinventering samt
kulturmiljokonferens 2022. Stadsdelsvandringar infor detaljplanearbete har genomforts i
Kramfors och Harndsand.

Det har varit stor efterfrigan pa évrig rddgivning och de flesta drenden besvaras via e-post. De
flesta handlar om dldre fastigheter pa landsbygden. Aven hembygdsrorelsen hor av sig
kontinuerligt. Bland annat har Hassjo hembygdsférening fitt radgivning gallande ny
viaggbekliadnad, utbyggnad och kulérer i ett soldattorp som de dger. L6gdo kulturhistoriska
forening disponerar byggnader som Timra kommun forvaltar och har fatt rdd avseende
restaurering/rekonstruktion av Faktorsbostaden. Antikvarisk bedomning har gjorts och rad har
givits infor restaurering av Regionens hus.

I takt med att det regionala kulturmiljéuppdraget har starkts i lansmuseets verksamhet under de
senaste dren, s har ocksi samverkan utvecklats. En omfattande samverkan sker med
Lansstyrelsen i Vasternorrland och Region Visternorrland. Ett samarbetsprojekt med
Lansstyrelsen och Sundsvalls museum ar Fdbodar i linet, vilket kommer att resultera i en
konferens 2022. Tva regionala kulturmiljékonferenser har genomforts, dels med temat
kulturmiljo och landsbygd, och dels med temat kulturmiljé och modernism. Museet ar ocksa
sammankallande till det regionala byggnadsantikvariendtverket, ofta kallat antikvarienatverket.
Ett samarbete finns dessutom med kommunernas energirddgivare for att 6ka kunskap kring
kulturvirden vid energirddgivning till smahuséagare och dldre fastigheter. I ytterligare ett
uppskattat samarbete holls en filmad visning av residenset dar var kulturmiljoutvecklare tillika
byggnadsantikvarie var guide. Utover detta har museet st6ttat med antikvariska bedémningar for
Skyddad natur av Lillrutenstugan och Héga Kusten nationalpark. Och tillsammans med Skyddad
Natur har ocksi tva slitterkurser genomforts; en vid gammelgarden i Myckelgensjo och en i
Gudmundstjirns byggnadsminne och naturreservat. Arbetet skedde i samarbete med
Gudmundstjarns intresseférening samt Myckelgensjo byalag.

Plats, identitet och kulturarv ir ett delaktighetsskapande pilotprojekt som genomfordes i Maland
Sundsbruk. Tyvirr var det svart att genomféra pa grund av begransningar under pandemin, men
fyra guidade turer genomfordes. Kunskapsférmedlande inldgg pa sociala medier lades upp och fick
stort genomslag. Under hosten genomférde Trafikverket ett arrangemang i samarbete med Skon
Norra intresseforening dar museet deltog med foredrag om utgravningarna och
bebyggelsedokumentation.

Husens hemligheter ar en studiecirkel som genomfordes inspirerad av tv-programmet Det sitter i
viiggarna. Studiecirkeln ar ett samarbete mellan Visternorrlands museum, Riksarkivet i
Harnésand, Harn6sands kommun och Hirnésands kommunarkiv. Syftet med studiecirkeln ar att
6ka kunskapen om fastighets- och slaktforskning samt lyfta Harnosands historia pA Murbergets
friluftsmuseum och inkludera bes6kare och kommuninvanare i arbetet med friluftsmuseet och
Hirnosands historia. Studiecirkeln innehéller egen forskning blandat med studiebesték och
vagledning pé Visternorrlands museum, Riksarkivet och Hirn6sands kommunarkiv.

Under 2021 har samarbetet med Traakademien i Kramfors utvecklats vidare. Studenterna har
under sina projektveckor deltagit i och genomfort flera restaureringsinsatser pd omradet. Museet
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kan nu erbjuda praktiska moment dven i de kurser som inte ar inplanerade pa friluftsmuseet. I
Kyrkkrogen holls storre delen av skolans malerikurs. Taket har tvittats och mélats om med
limfarg. Spisen har kalkats och viggarna lerklinats och sedan mélats med stinkmaélning med
limfarg. Till hoger om spisen har en pedagogisk yta skapats dir man kan se viggarnas olika stadier
fran timmer till firdig malad vagg. Timmerviggarna ir i sé skort skick att de binder mangder med
vatten och skadar pé s vis lerkliningen frdn insidan. Darfor har praktikanter borjat panelsla delar
av huset for att skydda lerkliningen. Taket lacker delvis och platar har lagts pa som ett tillfalligt
viderskydd. Muren har stabiliserats och dr nu godkind av sotarmastare f6r eldning. Sodra stugan
kan nu hallas 6ppen och med eldvakt fungera som virmestuga. Till trampmangeln har
Traakademins studenter kokat rodfirg och malat vaggarna samt rodtjarat foljare och vindskivor
inom ramen for mélerikursen. De har ocksi handhyvlat virke. Langstugans sal och kammare har
fardigstallts i samverkan med Triakakademin liksom restaurering av fonster till Hellstromska
huset. Utéver ovanstiende sé fortloper planeringen for en gemensam satsning p3 fristdende
kurser. Det finns ett stort behov i linet av kunniga timmermén och darfor planeras en sddan pa
friluftsmuseets omride. Parterna &r, forutom museet och Triakademien ocksd Harnosands
folkhogskola.

Museet har ytterligare samverkansuppdrag inom kulturmiljdomradet. Museet sitter med i
styrelsen for Traakademins utbildning inom byggnadshantverk, medverkar i
Riksantikvarieimbetets referensgrupp for Bebyggelseregistret och i referensgrupp for Sydsamiskt
kulturmiljoprogram, samverkar med Lulea Tekniska universitet avseende energieffektivisering
avseende ildre fastigheter, och finns med i styrelsen fér Svenska byggnadsvardsforeningen och
BARK (Byggnadsantikvarisk regional krets).

Den uppdragsfinansierade verksamheten inom byggnadsvarden har varit begransad under 2021,
men kommer att utvecklas under 2022. De tva uppdrag som genomforts ar landskapsanalys i
Nordingra pa uppdrag av Lﬁnssgfll:‘elsen Visternorrland och inventering av kulturldimningar vid
naturreservaten Granbod&sen i Ange och Visterdsen i Kramfors i samarbete med museets
arkeologer.

Uppdragsverksamhet inom konservering

Konserveringsuppdragen under aret har kommit fran vitt skilda kundgrupper som férsamlingar,
lansstyrelsen, museer, linets kommuner och adven privatpersoner. Uppdragens art har ocksa skilt
sig at; det har bland annat handlat om rengoring av runstenar i falt, konservering av privatagd
konst och rddgivning infor flytt av kakelmosaik (offentlig utsmyckning). Nagra uppdrag har varit
storre och mer omfattande, som exempelvis konservering och st6ldsdkring av bemalade
traskulpturer frn Hogs kyrka, Halsingland. Uppdraget innefattade dtgérder pa sju medeltida
skulpturer och ett altarskip. Syftet med uppdraget var att skapa béasta mdjliga forutsdtiningar for
att bevara de medeltida foremélen féor kommande generationer, att bromsa nedbrytningen och
gora foremalen liasbara for besokare i kyrkan. Malsidttningen har varit att genom konserverande
atgiarder ge de medeltida foremalen forutsattningar att stoldsakras.

Sex mélningar av Helmer Osslund konserverades pa uppdrag av Sollefted kommun: Mélningen
med titeln "Bron”/”Varflod” ar utford i olja pa linneduk. Ovriga verk - Bjérken, Islossning, Viarluft
i Ed, Kvdllshimmel och Nipan &r utférda i olja pd smorpapper som sedan limmats pa antingen
kartong eller trifiberskivor. Osslund kallas ibland for "Norrlandsmaélaren” och i hans motivkrets
aterfinns en méngd norrlindska landskap.

Ett dtgdrdsprogram gillande arkitekturbundet méleri, fasta inredning och l6sa inventarier har
upprattats for Ytterlannis gamla kyrka. Uppdragsgivare var Kramfors pastorat. Bland 6vriga
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konserveringsuppdrag kan ocksd nimnas: konservering av predellan i Overlinnis kyrka,
konservering av Veronika Lazarenkos vaggmaleri i Gundlav Bilderskolan i Sollefted, utldtande och
atgardsforslag av Ingrid Atterbergs kakelmosaik i Timra simhall infér flytt, dokumentation,
nedtagning och transport till adekvat forvaringsmagasin hos Sollefted kommun av ett
arkitekturbundet konstverk av Atti Johansson, atgirdande av skador pa tva oljeméalningar av
Frida Stéenhoff, uppdragsgivare Sundsvalls museum samt fargskiktsundersékning av
Sundingérdens fasad pa uppdrag av Stiftelsen Stafgard.

Under 2021-2022 pagar en utredning av konserveringsverksamheten for att museet ska kunna ta
valinformerade beslut kring framtida utveckling av verksamheten. Den kommer att presenteras
for styrelsen under 2022.

Museiupplevelse — museet som motesplats och
kulturarvscentrum

Ett av milen for museets verksambhet &r att utvecklas i rollen som besoksmal, och detta mél
relateras primart till den publika verksamhet som innefattar utstéallningar, program och andra
publika upplevelser bdde i det fysiska rummet och pa webben. Den publika verksamheten vid
museet 4r omfattande. Till detta mal riknas aktiviteter och utvecklingsprocesser som syftar till att
utveckla museiomradet och museets kulturmiljéer ur ett besoksmassigt perspektiv. Sjalvfallet
svarar alla dessa aktivitetsomriden dven mot andra mal som museet har, till exempel att basera
verksamhet pa en professionell kunskapsuppbyggnad och pi museets samlingar samt att 6ka
lansnirvaron, tillvaxten och attraktionskraften.

Utifran de 6vergripande mélen arbetar museet med fyradrsmal. Ett visst antal mediaguider ska ha
producerats pa museiomradet och i lanet och tva basutstillningar inklusive kunskaps-
kommunikation ska vara klara. Temaéren ska vara genomforda och det ska finnas en Gvergripande
plan for alla publika ytor och digitala ytor. Kundndjdheten ska mitas arligen och varumarkes-
plattformen ska vara lanserad. Jamforelser ska goras med andra besoksmal i ldnet. Museet har en
prognos att nd mélet for fyradrsperioden, d4ven om arbetet kopplat till kundanalyser och
jamforelser med andra beséksmal har férsenats pé grund av pandemin. Arets aktiviteter uppgar
till 90% av &rsmaélet. Aven detta r har varit mycket speciellt med tanke pa pandemin och den
publika verksamheten och kunskapsformedlingen har sett avsevart annorlunda ut jamfort med
2019 och tidigare. Detta verksamhetsomride ar ett av dem som péverkats mest av pandemin, da
restriktionerna och omstillningarna skapat svarigheter och resursbrist. Samtidigt ar museet i ett
omfattande utvecklingsarbete avseende museiupplevelsen. Stora delar av den publika
verksamheten har dnd& kunnat genomforas, men pa andra sitt.

Utstiillnings- och programverksamheten

Aret inleddes med att huvudbyggnaden var stingd pa grund av pandemin. Huvudbyggnaden
oppnades inte férran 14 juni och inga invigningar av utstillningar eller inomhusprogram kunde
genomforas innan dess. Dock har hela museibyggnaden haft fler besokare till museibyggnaden och
till utstallningarna &n dret innan, trots att museet varit stingt sex manader under 2021.

Sedan 14 juni har utstillningen Att fdnga en plats - beriittelser fran Visternorrland visats. Den
skulle invigas fysiskt redan i slutet av 2020, men da museet var stiangt sa 6ppnades den fysiskt
forst i juni 2021. Utstillningen dr egenproducerad i samarbete med Gunborg och Sten
Rosenstroms stiftelse for norrlandskt kulturstéd och utforskar hur berittelser forankras i platser

och foremaél, och hur nya berittelser kan uppsté ur historiskt kdllmaterial. I utstéllningen
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medverkar musiker Sara Parkman, Teater Soja och forfattare Kristina Sandberg. Utstéllningen har
varit mycket uppskattad och det har varit en omfattande programverksamhet i utstillningen
under aret, vilket berdttas om nedan. De flesta digitala program som museet har erbjudit under
dret genomfordes med koppling till utstillningen Att fdnga en plats - berdattelser fran
Visternorrland. Under varen och hésten har publiken kunnat ta del av utstillningen genom
digitala visningar med olika teman och innehall; livesinda samtal dir museets personal har pratat
om foremal i utstillningen eller med inbjudna férelédsare har syftat till att ge férdjupning. En
sarskild programserie, Samtal om Visternorrland, leddes av journalist Olof Wigren som
intervjuat olika kiinda och okinda visternorrlinningar om deras liv i Vasternorrland och syn pa
lanet forr och nu. I samband med utstéllningen har aven skapats en digital bokklubb dar
deltagarna tillsammans kunnat diskutera litteratur fran Vasternorrland; i denna programserie har
museet samarbetat med nagra av lanets forfattarsillskap. Under den period som museibyggnaden
var 6ppen genomfordes nagra fysiska program i anslutning till Att fdnga en plats: filmvisning om
forfattaren Nicke Sjodin, teaterférestillningar med Teater Soja, forfattarbesok av Kristina
Sandberg och Mats Jonsson samt en kortfilmfestival. Dessutom genomférdes tva guidade
fotovandringar i Ljustorp och i K6pmanholmen som hade koppling till utstillningen.

Utstiallningen Roster som hdller/Sustain Able Voices invigdes under en del av den period da
museibyggnaden var sténgd for besok. Den ér en design- och formutstéllning producerad av IKEA
Museum i samarbete med Svensk Form. Vandringsutstillningen presenterade pristagare inom
Ung Svensk Form, och visades pé Vasternorrlands museum i ett samarbete med Svensk Form
Vasternorrland 20 februari till 29 augusti 2021. Pa grund av pandemin s var det svart att
genomfora fysiska program relaterat till utstillningen. Ett flertal program var planerade till denna
utstillning, men de fick i stillet genomforas digitalt, bland annat ett inslag med formgivare Lisa
Reiser. Invigningen av utstidllningen genomfordes digitalt med samtal i utstillningshallen med tva
moderatorer pé plats, inspelade hilsningar och samtal med personer som deltog pé distans.

Arbetet med att revidera och utveckla basutstidllningarna har varit hogt prioriterat under 2021, och
kommer fortsatt att vara det under 2022 och 2023. Basutstillningarna har visats sedan
museibyggnaden 6ppnades 1994, och av flera skal har det nu varit helt nodvandigt for
museiverksamheten att ta sig an detta mycket omfattande projekt. Utvecklingen gors inom
ordinarie budget, och prioriteras resursmassigt i sd hog grad som det dr mgjligt. De viktigaste
anledningarna till att omarbeta utstéllningarna ar att mycket ny forskning och kunskap
tillkommit, fler perspektiv och fler berittelser samt ny teknik behdver rymmas och det kravs ett
nytt arbetssitt kring pedagogiska perspektiv och metoder. Vi har velat skapa ett helhetstank kring
museets basutstillningar och alla andra delar av var verksamhet, som en del av att fokusera och na
hela lanet. Arbetet syftar ocks3 till utvecklingen av lansmuseet som beséksmal, med unika
berittelser av nationellt intresse. Under 2021 har arbetet framfor allt handlat om Forntidsresan —
Niotusen dr av mdnniskors spdr, som invigdes den 20 november. Utstéllningen har genom ett
nytt koncept, nya foremal och utstéllningstexter och ett helt nytt spel for barn blivit en
mangfacetterad upplevelse som lockar till lek och lirande. Den omfattande produktionen har
omsorgsfullt byggt vidare pa den gamla basutstéllningen fran 1994, med ny grafisk form,
belysning och en tydligare kronologisk upplevelse. Numera finns istiden och darmed ocksa
landhéjningen med i basutstillningen om forntiden. I utstéllningen kommer, en unik
helkroppsrekonstruktion av en stendlderskvinna att inforlivas tidigt under 2022.

Torsdagen darefter, 25 november, invigdes arets julfénsterutstdllning pa Murberget
friluftsmuseum Kung Bore med vinner firar jul med syfte att locka barn och familj att upptiacka
julens berittelser. Till utstillningen finns ocksa en mediaguide.
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Den 27 november invigdes tv3 tillfalliga utstillningar med fokus pd demokrati. Dessa heter Fira
demokratin! som berittar historien bakom beslutet om allméan och lika rostriatt och den
egenproducerade Hoj din rést som formedlar roster fran linet om demokrati, i kontexten av mer
kinda citat. Utstéllningsformen syftar till att locka besokare att slé sig ner och diskutera
demokrati med andra. I samband med demokrativeckan i Ornskoldsvik och med koppling till
demokratitemat genomforde Vasternorrlands museum fem digitala féredrag med temat demokrati
(beskrivs mer ovan, under demokratimaélet).

Négra andra program under aret kan lyftas lite extra. Under varen, d&@ museibyggnaden
fortfarande var stingd, visades i ett fonster pd museibyggnaden under nigra veckor
forestallningen PUP-Pop-up play- en musik- och dansfilm producerad i ett unikt internationellt
projekt. Filmen producerades och arrangerades av Dansarlinjen p& Harnosands folkhogskola i
samarbete med New Education for Contemporary Dance. I samband med minneséret fér
rysshirjningarna 1721 spelades ett foredrag in med militdrhistorikern Lars Ericson Wolke och
publicerades i maj. Foredraget handlade om handelser 1719-1721 med sarskild koppling till
Vasternorrland. Arkeologerna genomforde sin presentation av arets arkeologiska undersokningar
med ett digitalt foredrag. Hosten inleddes med AIRY, ett samarbete med regionens
konstkonsulent Sebastian Andersson. Filmstudio Murberget genomférde tre filmtraffar i slutet pa
aret, med temat “Kvinnor bakom kameran”, och nigra folkmusikkonserter tillsammans med
Harnosands folkhogskola. Ovriga programpunkter med konserter, folkmusik och
operaforestillningar, som i vanliga fall genomférs tillsammans med Harnosands folkhogskola
stilldes in pa grund av pandemirestriktioner.

Tillfalliga utstillningar:

Den monumentala Lindstrém, 9 maj 2019 ~ 10 januari 2021

Att fdnga en plats — berdttelser frdn Visternorrland, 10 december 2020 och hela 2021
Roster som haller, 20 februari — 29 augusti 2021

Fritidsbdtens historia i Sverige (Fritidsbatsmuseet)

Tro, hopp och kdrlek (Fritidsbatsmuseet)

Kung Bore och tomtarna firar jul, 28 november — 13 januari 2021 samt 24 november 2021 —
over jul och nyar (Fonsterutstillning, Murberget friluftsmuseum)

Basutstillningar:

Forntidsresan — Niotusen dr av mdnniskors spdr, 20 november 2021 och framét
Syn for sdgen — hela 2021

Moderna tider — hela 2021

Hianders verk — hela 2021

Visternorrlands museums historia — hela 2021
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Museiupplevelse pa Murberget friluftsmuseum, Hirnosand

Program och andra publika aktiviteter

2021 blev dnnu ett r da verksamheten pa friluftsmuseet paverkades av pandemin. Museets fokus
riktades mot uteaktiviteter redan i borjan av dret genom att erbjuda mdéjlighet att dka spark och
skidor p4 omrédet. Initiativet var populért och lockade besgkare fram till sportlovet i borjan pa
mars. Aven om ménga besékare anviinder omréidet for promenader och rekreation hela aret s ar
forstas barmarkssasongen och sommaren den mest vilbesokta. Utescenen blev precis som aret
innan snabbt uppbokad av grupper som behévde en utomhuslokal for sina aktiviteter, frin maj till
september.

Arets fokus har liksom 2020 legat pa programaktiviteter utomhus. Bland annat genomférdes
program om odling tillsammans med Harndsands Triadgardsodlareférening och landskapsarkitekt
Mirjam Akerblom. Linets litterira sillskap hade en programserie pi torsdagar utomhus i
prastgardens tradgard som ocksd spelades in och tillgingliggjordes digitalt. Nytt for i ir var ett
foredrag om forfattaren Nicke Sjédin med hustrun Hervor och sonen Jacke som medverkande. Ett
tradgardsféredrag med Mirjam Akerblom spelades in som blev mycket uppskattat. Hirnésands
spelmansgille bj6d in till spelmanstriffar pa utescenen varje fredag frin maj till augusti.

Alla girdar utom Murbergskyrkan var stingda under sommaren eftersom museet inte kunnat
garantera tillrackligt avstind mellan bes6kare inomhus. Istdllet erbjods guidade utomhusvisningar
pa fasta tider. Med portabla mikrofoner/rostforstarkare har det varit litt for guiderna att hélla
coronasékert avstind och dnda fa bra kontakt med deltagarna.

Forutom visningar har besékarna ocksi kunnat anvinda mediaguiden Kulturpunkt for fordjupad
information om byggnaderna p3 friluftsmuseet. Visenstigen har bade i fysisk och digital form
fortsatt varit uppskattad av barnfamiljerna. Vasenstigen innehéller sju stationer med illustrationer
och berittar om flera av de folktrovisen som tillhor den folkliga berdttartraditionen i lanet, som
till exempel skogsraet, trollen, vittra och dlvorna. Denna sommar kompletterades Visenstigens
utbud med ett par nya fotoskdrmar/”titt ut”-plank, dir man kan foérvandlas till skogsriet,
skogsharen, eller hamna i jitten Stalos sick. Nytt for i ar var att ocksa Sagostigens material lades
in i mediaguiden med bland annat upplésningar av Lars T. Johansson. Sagostigen ir en
fortsdttning och uppdatering pa fjolarets samarbete med Jens W. Nilsson.

Inget av de stora traditionella arrangemangen kunde genomforas under sommaren. Tillsammans
med féreningen 5i12 ordnades emellertid ett mindre scenprogram den 22 augusti for att markera
dagen d3 Internationella festen brukar hallas.

Programaret avslutades med en vilbesokt julmarknad i coronaanpassad form, med begransat
antal forsaljare och langre avstind mellan marknadsstanden. Marknaden genomfordes med
Hirnésands Vavstugeforening som medarrangor.

Djuren har som alltid varit ett uppskattat inslag om omradet. Under 2021 fanns hir lantraserna
Gotlandkanin och Helsingefar, samt extra minga kaniner da Kaningdrd Hoga Kusten ldnade ut en
hel kaninfamilj med fem kaninungar som man kunnat se viaxa och frodas i kaninburen vid
Pristgardens tradgard.

Samarbeten med féreningar och privatpersoner har stor betydelse nar det kommer till
genomforande av verksamheten och utvecklingen av Murberget friluftsmuseum. Hirnésands
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Tradgardsodlareforening virdar Prastgirdens vackra tridgard. P4 Angermanlandsgirdens 1800-
talséker dar museet odlar korn, lin, betor och potatis av gamla sorter har odlingarna under 2021
utokats med en provodling av Teff. Teff &r vérldens dldsta sédesslag men det har inte traditionellt
odlats i Europa och experimentet gick ut pé att se om det var mojligt att odla det hér i
Vasternorrland. Teff-odlingen har varit uppskattad och inspirerat till samtal om sidesvixter och
odlingskulturer, och ocksé knutit ihop vart kulturhistoriska museum med dagsaktuella fragor om
klimat och miljo. Tillsammans med hembygdsrorelsen anordnades en temadag om slatter och
Hiarnodsands Hemslojdsforening bjéd in till en broderitraff pa Varldsbroderidagen.

Skotsel och utveckling av friluftsmuseiomradet

Det omfattande arbete som ldggs ner pa friluftsmuseiomradet, dess byggnader och markmiljoer
syftar till bevarande, men ocksa3 till att géra omradet till en mer lattillganglig och vilkomnande
plats for bide stora och sma och om att géra friluftsmuseet till en intressant och relevant
motesplats med unika miljder. Nir insatser gors pa omrédet prioriterar byggnadsvardarna och
hantverkarna att formedla kunskap om hantverket och att berdtta om insatserna som pégar.

Flera insatser har genomforts pa friluftsmuseet. Dels dr det enskilda insatser som byggnadsvarden
drivit pd egen hand, och dels insatser inom storre pagiende projekt. Ett Iyckat exempel dr Avike
herrgards sddra flygel, dar ett funktionsdugligt kok skulle sittas in och vatutrymmet restaureras. I
stéllet for att kopa ett nyproducerat kék (det fanns inget befintligt kok i byggnaden) s& anvindes
ett dldre kasserat kok frdn annan plats som restaurerades till nyskick och sé 1&ngt det var majligt
kunde hallbara material och metoder anvindas. I vitutrymmet undveks plastmatta och plastfarg
till fordel for linoleummatta. Miljon bibeholl ett kulturhistoriskt intressant uttryck och skapade
arbetstillfallen for hantverkare.

Restaureringen av Trampmangeln har pagétt i flera ar. Utvindigt har viggarna nu firdigstillts.
Traakademiens byggnadsvérdsstudenter kokade rodfarg och malade vaggarna inom ramen for sin
maélerikurs. Féljare och vindskivor har strukits med rodtjara. Studenterna har dven handhyvlat
virket som sedan ska bli innergolv. Museets byggnadshantverkare har restaurerat och mélat
fonsterbdgarna med linoljefarg. Invindigt har det gravts ur ytterligare och skapats
drineringsdiken som kan leda ut vattnet som samlas inne i byggnaden vid kraftigt regn eller
snosmaltning.

Alla insatser kan inte nidmnas har, men ett axplock: Sdghusets papptak hade blast sénder och med
hjalp av inhyrd skylift kunde taket lagas av museets byggnadsvardshantverkare. Stort lackage
uppticktes vid kraftiga regn kring basen p& Radhusets torn, och via skylift titades de storsta
ldckorna och en 6versyn och behovsanalys kunde ocksi utféras infor kommande atgarder.
Murbergskyrkan har ldnge haft ett lickage dar korset anslot till skranket pa taket. Museets
byggnadshantverkare har monterat ner korset och tétat lackaget tillfdlligt. Planering av ett mer
overgripande restaureringsarbete har paborjats avseende Hellstromska huset och delprojekt har
paborjats, sdsom restaurering av fonster. Konservering av ytskikt pd 6vervaningen i Prastgirden
har genomforts och en ny och tillginglighetsanpassad foérstukvist har tillverkats med trapp och
ramp. Spjutegirdens praktfulla pardérrar har restaurerats varsamt av extern part och malats med
linoljefarg.

Friluftsmuseets gronomraden ir ndgot som stétt i fokus under det senaste &ret. Museet vill jobba
mer och tydligare med dessa utifran kulturhistoriska perspektiv samt utifran upplevelse och
biologisk méangfald. Tack vare Harnésands kommuns projekt Stadsnéra odling och kommunens
arbetsmarknadssatsning pa friluftsmuseet, har virdefulla resultat kunnat 4stadkommas. En helt
ny tradgird markbereddes och anlades pd Melinderska husets innergérd, formmassigt baserad en
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intervju med en tidigare boende. Tridgérden har stort fokus pé héllbarhet och biologisk méngfald.
Arbetet i tradgarden ar langsiktigt och kommer att fortsitta under 2022, dd med kontinuerlig
skétsel i sikte. Landskapsarkitekt och tridgardsmistare Mirjam Akerblom, har ocks8 arbetat med
skotsel och utveckling av tradgardsmiljoer.

Ulvo gamla kapell, Ulvohamn

Drift och guidning av besokare i Ulvo gamla kapell skots av Ulvo kapellag. Ulvo kapellag driver
Ulvé museum, placerat pa den gamla lotsplatsen. Museet som bestar av ett kokhus, en sjobod och
en gistvall; Ulvo lotsplats pa Lotsberget och Ulvo gamla kapell ar tillsammans en
sammanhéingande helhet dir olika delar av Ulvéhamns historia och kulturarv berittas. De olika
delarna binder ihop tiden fran 1600-tal till idag,.

Sasongen 2021 paverkades av pandemin, men trots det har det varit gott om besdkare. Ulvo gamla
kapell 6ppnade den 23 juni och kapellet holls 6ppet dagligen fram till den 15 augusti med
restriktioner. Under lagsdsong i maj, slutet av augusti, september och oktober bokades bestk och
guidning till kapellet i kontakt med Ulvé museum och intresset har gladjande nog okat jamfort
med samma period forra aret.

Angaende skotsel och restaurering si har det uppréttats ett antikvariskt tgardsprogram for
kapellet. Restaurering har genomforts av ostra gaveln och del av timmerstommen har bytts och
lagningar har stabiliserats. Kyrkogardsstaketet har ocksé renoverats. Insatsen har bekostats med
bidrag frdn Linsstyrelsen.

Gammelgarden, Myckelgensjo

Gammelgarden i Myckelgensjo ar ett omtyckt besoksmaél. Museet har ett fint samarbete med
Myckelgensjo byforening, som bedrev sommarkafé i en av stugorna pa gérden perioden 28 juni till
15 augusti. Coronapandemin har paverkat mojligheterna att ha 6ppet sé kafégéasterna har fatt sitta
utomhus. Gardens byggnader har varit stingda men byféreningen har kunnat lasa upp
mangardsbyggnaden for enstaka besdkare. Under aret har installationen av bredband édntligen

slutforts.

Det finns en digital presentation av gdrden i mediaguiden Kulturpunkt, si att besokarna kan
tillgodogora sig miljoerna pa egen hand. Det har upprittats ett antikvariskt dtgardsprogram fér
Gammelgirden i Myckelgensjoé. Med bidrag frén Lansstyrelsen har fahuset restaurerats, taket har
lagts om, timmerstomme lagats, huset riktats och ritats. Portar har setts 6ver infér 2022 och
slatterkurser har arrangerats.
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Overgripande mil | Fyradrsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfylinad mot
mot irets fyraarsmailen,
mél prognos 2022
Museet ir ett av linets | Museet har publicerat fem mediaguider pé 90% 70%
mest besdkta turistmdl | friluftsmuseet och pd museets Gvriga besoksmal samt Forvintas na
och utvecklas i rollen | i tvd basutstéllningar inomhus. 100% 2022. Vissa
(utvecklingsma3l i Museet har publicerat 15 mediaguider for forseningar pa
uppdragsdirektivet) kulturmiljéer i linet. grund av
Varumirkesplattform har lanserats, férmedlas och pandemin inom
NKI miits irligen. Aven besokarantal miits gentemot detta mal
*Med museet avses andra besOkarantal i linet.
stiftelsens nirvaro i Museet har genomfért tva av
lanet, pa basutstillningsprojekten med tillhérande
museiomradet och kunskapskommunikation for linet.
digitalt. Museet har genomfort temaéren genus, hillbarhet,
barn och barnkonventionen samt demokrati med
tillhérande utstédllningar och aktiviteter.
En overgripande planering for de publika ytorna pa
friluftsmuseet och for alla publika ytor inomhus ar
framtagen.
En strategisk plan for museets digitala ytor finns och
arbetas efter.
Statistik
Anléggningsbesok 2021 2020
Museibyggnaden* 41 463 35578
andel 0-12 ar 20% 14%
andel 13-18 ar 7% 7%
andel 19-25 Gr 13% -
andel 26-64 Gr 41% -
andel 65 ar och dldre 20% -
Friluftsmuseet 43 602 45 004
Fritidsbatsmuseet 1667 1509
Ulvo kapell** 5343 -
*Museibyggnaden hall stingt frén november 2020 till juni 2021 pa grund av
Covid-19.
#* Ulvd kapell holl stingt sommaren 2020 pé grund av Covid-19.
Utstiillningar, antal besék 2021 2020
Stora hallen, tillfalliga utstéllningar 13 935 6 615
Basutstillningarna 11 115 12195

Anldggningsbesik i enlighet med Kulturdatabasens definition, alla anldggningar inrdknade.
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Statistik

Publika aktiviteter
Totalt antal deltagare
varav 0-18 ar

varav 19-25 ar

varav 26 ar och dldre

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harn6sand

Sundsvall

Kramfors

Ornskoldsvik

Timra

Ange

Digitalt

Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad

Kurser

Visningar/guidningar
Teater/dans

Foredrag/samtal

Konsert/musik

Film

Vandring (utanfor)
Workshop/prova pé

Ovrigt inom museet

Ovrigt utanfér museet

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till 4lderskategori*
0-18 3r

19-25 r

26 ar och dldre

*En aktivitet kan tillhora flera lderskategorier

2021
13 330

3549
822

8959

2021
507

= DU N

61

2021

187
41
69
29

15
58
188

2021
805
423
734

2020
10 402
4180

838
5384

2020
609

O O N W C

2020

128
69
77
32
28

89
189

2 020
755
446
758
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Frimjandet av hemslGjd och hemslGjdsverksamhet i liéinet
Hemslojdskonsulentverksamhetens 6vergripande mél ar att aktivt frimja utvecklingen av
hemsldjd och hemslojdsverksamhet i linet. Arbetet utgar huvudsakligen ifrdn den regionala
kulturplanen, uppdelad i arsvisa prioriteringar. Dessa prioriteringar speglas i de 4&rsmal som finns
i museets verksamhetsplan. Verksamheten under 2021 har, liksom foérgéende ar, i hog grad
praglats av pandemin, och 79% av rsmélen har natts. Prognosen ar att fyradrsmélen kommer att
kunna nds 2022.

Kursverksamheten under virterminen stilldes om till att bedrivas i digital form. Fem digitala
kurser genomfordes med regionala anslag riktade mot samisk slgjd samt vavning. Tva kurser
genomférdes med vardera fyra tillfallen i samisk skinnsémnad, samt tre kurser med vardera fyra
traffar i imnet bandvivning i grind. Aven ett 6ppet foredrag om bandvéivning genomférdes
digitalt. De 6ppna sléjdkvillarna i broderi och téljning lades ocksa om till att ske i digital form.
Den &rliga utbudsdagen for Jojjo, dér de regionala kulturkonsulenterna marknadsfor sitt utbud for
barn och unga, stilldes ocksa om till digital form.

Den digitala delen av det pedagogiska projektet Slgjd kommer lastad publicerades under
varvintern och finns framgent tillginglig som kunskapskilla for ldrare och elever i grundskolan,
nagot som blivit mycket uppskattat av skolorna. Verksamheten har sirskilt arbetat for att
inkludera hallbarhetsperspektiv i materialet. I kunskapsmaterialet Slgjd kommer lastad finns
sarskilda kapitel kring att sjilv laga och underhéalla sina dgodelar, samt faktatexter kring bland
annat hallbara material.

Den arliga slgjdhandledarutbildningen riktades till befintlig verksamhet fér barn och unga. Sex
fritidsledare pd Harnésands fritidsgérd deltog. En slgjdhorna planeras nu pa fritidsgarden. Léanets
slojdlédrare erbjods en fortbildningsdag under novemberlovet, ett 30-tal larare deltog.

Det rikstiackande projektet 1 kum lin fick stort genomslag och lin odlades pd mer &n 300 kvm i
Visternorrland. Under véren arrangerade hemsldjdskonsulenterna tre digitala forelasningar om
lin som totalt lockade drygt 270 ahorare.

Den planerade pilgrimsvandringen som skulle genomféras 2020 kunde dntligen genomfdras detta
ar i samarbete med Harno6sands stift. Vandringen, som ar en del i arbetet med sl6jd och halsa,
foregicks av tre digitala introduktionstraffar med deltagarna, med fordjupat innehall om historia
och syften med pilgrimskap. Pilgrimsvandringen férenade sl6jd, vandring och djupa samtal och
lockade méinga deltagare som vanligtvis inte deltar i slgjdaktiviteter. En professionell slgjdare
deltog och holl i slGjdaktiviteter pa kvillstid.

Det arliga arrangemanget !SLOJDBANG! kunde genomféras efter ett irs uppehall. Arrangemanget
fungerar som en motesplats for alla lansbor med stort eller litet slgjdintresse. Dagen erbjéd flera
slojdworkshopar for bide barn och vuxna, férelasningar samt filmvisningar.

Hemslojdskonsulenterna driver en slojdverkstad pé Friluftsmuseets omrade. Den fungerar som
motesplats for slojdintresserade vid de 6ppna slgjdkvillar som arrangeras tva gnger i manaden. I
ovrigt anvinds verkstaden till slgjdkurser. Under hésten arrangerade hemsl6jdskonsulenterna
ocks fyra 6ppna sléjdkvillar pa Ornskéldsviks museum och konsthall. Arets sista slojdkurs blev
en tre-dagars kurs i tillverkning av tréaskidor, vilket blev mycket uppskattat.

De regionala extramedel med fokus pé& samisk slgjdnaring som regionen beviljade under hosten
2020, anvandes 2021 till att arrangera tvi langre digitala kurser, med samisk slgjdhandledare som
undervisade i samisk skinnsdmnad. Medlen har ocksa finansierat inkop av samisk sl6jd samt
slojdbeskrivningar av samiska foremaél, som anvands i projekt SIdjd kommer lastad.

Sida 33 av53



Det har varit ett &r med mycket samverkan. De fyra norrlinens hemslgjdskonsulenter samarbetar
kring gemensamma fortbildningar for professionella slgjdare och slgjdhandledare i hela Norrland.
Det har skett samverkan med regionens kulturkonsulenter, Brynge Kulturférening, hemslojdsf-
oreningar i linet, Hirnosands stift, Ornskoldsviks museum och konsthall samt Filadelfia i Stigsjo.
De textila hemslojdskonsulenterna har ett natverk pa riksplanet, dar sker ocksa samverkan.

Amnesintresserade hardslojdkonsulenter har ett nystartat nitverk som arbetar med

skogsbruksfragor i dialog med skogsindustrin.

hemsl6jdsverksamhet i
lanet (frimjandemal i
uppdragsdirektivet)

annan lokal verksamhet som ex fritidsgérd,
forsamlingar, studieférbund, hembygdsférening
etcetera.

I minst fem kommuner finns nagon form av éppen
sldjdverksamhet dir intresserad allmiinhet kan delta.
Det kan vara 6ppna stickiraffar, afterwork-slojd,
slojdkvillar o.dy, arrangerade av till exempel
slojdféreningar, forsamlingar eller
hembygdsforeningar, vid behov med st6d fran
hemslgjdskonsulenter (till exempel
handledarkontakter, material, 1&n av verktyg med
mera).

Interregionalt samarbete mellan de fyra norrlinen ger
professionella och halvprofessionella slgjdare
kompetensutveckling och utvidgat nétverk.

Det stiirker den regionala sldjdniringen och bidrar till
arbetstillfillen, kulturturism och kontinuerlig
utveckling och nyttjande av vart kulturarv,

Alla sl6jd- och kulturarvsintresserade i linet kiinner till
och prenumererar pé hemslgjdskonsulenternas
digitala nyhetsbrev. Nyhetsbrevet finns dven
tillgéangligt pd museets hemsida och Facebook.

All hemsldjdsfrimjande verksamhet i 1anet svarar upp
mot ett eller flera delmal i Agenda 2030 pi ett
medvetet sitt.

Overgripande mal | Fyrairsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot arets fyradrsmélen,
mal prognos 2022

Museet ska aktivt I minst fem av lanets kommuner finns slgjdverksamhet | 79% 75%

arbeta med fraimjandet | f6r barn och ungdomar pé fritiden, ledd av utbildad Forvintas na

av hemslgjd och slojdhandledare i samarbete med lokal férening eller 100% 2022.
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Statistik

Aktiviteter hemsldjdsverksamhet 2021 2020
Totalt antal deltagare 1217 346
varav 0-18 ar 139 140
varav 19-25 ar 61 16
varav 26 ar och dldre 1019 190
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt 2021 2020
Hérnosand 22 22
Sundsvall 1 3
Ornskoldsvik 3 0
Ange 2 o
Digitalt 34 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori* 2021 2020
Kurser 28 12
Foredrag/samtal 10 2
Film 2 o
Vandring 3 o
Workshop/prova pa 18 15
Ovrigt utanfor museet 1 0
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till dlderskategori* 2021 2 020
0-18 ar 53 23
19-25 ér 59 20
26 ar och dldre 115 12
*En akiivitet kan tillhora flera dlderskategorier

Genomforandekapacitet och maluppfyllelse

Ett 6vergripande mal for Vasternorrlands museum ir god genomférandekapacitet och
maluppfyllelse. Detta mal har brutits ned till fyradrsmal och drsmél och omfattar manga olika
delar av verksamheten beskrivna under egna rubriker nedan. Prognosen att na fyradrsmalen 2022
ir god, efter 2021 ligger maluppfyllnaden av drsmélen pa 90% och uppfyllnaden av fyradrsmélen
pa 75%, med ett ar kvar av perioden.

Med ett ar kvar av fyradrsperioden kan ocksé sigas att mycket mer gjorts inom detta malomrade
dn vad det stir som krav for maluppfyllnaden. D4 museets ledning och medarbetare arbetat
mycket under de senaste dren for att forbattra verksamhetsprocesserna, sa har insatser gjorts i
stort sett inom alla verksamhetsomréden. Trycket pa stab och administration har ocksa varit hogt,
i takt med 6kade krav pd hela museet och museiorganisationens egna hogt stillda krav pa
utveckling.

Samtidigt har kraven avseende ny- och omplanering pa grund av pandemin varit hogt, och
museets krisgrupp, ledningsgrupp och personal har kontinuerligt arbetat med fordndrade
forutsittningar. Extramedel fran stat och region har ansokts och redovisats, ndgot som ocksi tagit
mycket resurser i ansprak. Sammanfattningsvis kan sagas att mycket gjorts inom detta
malomréade, samt att en del har gjorts som inte kunnat planeras for eller inte finns med i VP, och
en del inte har kunnat genomféras pa grund av pandemin och andra forsvarande faktorer.
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Verksamhetsprocesserna, statistik och malgruppsanalys

Under aret har insatser gjorts for att forbattra processer for samlingsférvaltning och
utstallningsproduktion liksom fér museiupplevelsen. Arbetet fér kunskapskommunikation och
kunskapsuppbyggnad har utvecklats och med en ny chef inom avdelningen Kulturmiljo och
hantverk sa har utvecklingen av byggnadsvird och museiupplevelse kommit dnnu langre. Likasé
har stora steg tagits i samverkansprocesserna mellan fastighetsforvaltning och byggnadsvard. Alla
dessa insatser for forbattring av samverkan och effektivitet dr helt nodvandiga for att klara det
omfattande uppdrag som stiftelsen har med de ytterst begrinsade resurser som finns.

Avseende statistikinsamling s har ett stort arbete gjorts for att systematisera saval
inrapporteringen som vira metoder for att kunna samla in korrekt statistik. Dock finns det
fortfarande mycket att gora, sérskilt eftersom Myndigheten for kulturanalys, Kulturradet och
Riksforbundet Sveriges museer kontinuerligt utvecklar de omraden och fragor de vill ha
besvarade, nigot som i sin tur kraver utveckling av underlag for insamling hos oss.

Arbetsmiljo och HR

Utover det kontinuerliga och systematiska arbetsmiljoarbete som alltid pagar, s har vissa
utvecklingsinsatser genomforts under &ret. Det har tagits fram ett dokument om interna kontakt-
viagar med fokus pa digital kommunikation, vilket &r en del av vart arbete med att férbattra den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det har ocksa tagits fram en policy for hybridarbete, det
vill séga ifriga om kontorsarbete och arbete hemifran. Ut6ver det har det tagits fram ny policy
samt rutiner for tjinsteresor, med ett medvetet hdllbarhetsperspektiv. Det har tagits fram rutiner
foér arbetsanpassning utifrdn nya arbetsmiljofoéreskrifter 2021. Ett annat prioriterat arbete har
varit att fordjupa kunskapen om likabehandling och krinkande sidrbehandling pa avdelningarna,
utifran att resultaten i medarbetarenkaten visat 1dg medvetenhet om museets arbete med detta.
Malet med insatsen var att alla medarbetare ska ha kinnedom om vad likabehandling och
krankande sarbehandling &r, hur vi arbetar med frigorna och vem man kontaktar om behov

uppstar.

Under hésten har det varit fokus pa och mycket arbete med sektorns nya kollektivavtal BOK
(Bes6ksnaring och Kulturarv) som giller frdn och med 1 januari 2022. Som en f6ljd av denna
kollektivavtalsforandring har museet ocksa férhandlat om nya lokala avtal om flexibel
arbetstid/drsarbetstid med arbetstagarorganisationerna. Dessa giller ocksa fran och med 1 januari
2022.

Malet avseende andamélsenliga lokaler for en god arbetsmiljo har natt en lang bit pa vag, da
bibliotekskorridoren fardigstallts och medarbetare kunnat fa funktionella kontor i de renoverade
lokalerna. Under senare delen av dret har dock foljdproblem ifraga om atgirder fran hyresvird om
ventilation/ kvarstiende besiktningsitgirder lett till att det tagit tid att trimma in lokalerna till
den funktion de ska ha. Tyvérr har pandemin forsvarat for medarbetarna att tréaffas samt att
arbeta pa plats under aret, och det har varit begrinsande restriktioner fér anvandning av
gemensamhetsytorna som stitt klara. Arbetet har ocksa fortsatt med att témma byggnader runt
torget, &ven om mycket arbete kvarstér. Det finns ocksa framgent ett stort behov av att se 6ver
arbetsytor for hantverk och material, och det arbetet kommer att fortsitta under 2022.
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Sjukfrinvaron ir aningen hog med 4,06%. Dock ar franvaron lagre dn 2020. De hogre sjuktalen
antas bero pd pandemin och att man ska vara hemma vid minsta symptom. Langtidsfranvaron har
varit p4 ungefar samma niva sedan 2019, och beror inte pa pandemin.

2021 2020 2019

|

Sjukfrinvaro 4,06% 6,88% 4,66%
Andelen 1angtidssjukskrivna av den totala
sjukfrdnvaron® 38,82% 32,88% 39,00%

* Langtidssjukfrinvaro = mer &n 60 dagar

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning
Kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning har genomforts, till viss del enligt plan och till
viss del utifrdn uppkomna behov eller moéjligheter. En del beskrivs i andra kapitel ovan.

IT har varit ett fokuserat omride. Insatser har riktats mot att utveckla och férfina teknik och
rutiner for att kunna genomfora publika program digitalt med hég kvalitet, avseende ljud, video
och publikt deltagande. Arbetet har resulterat i ett kompetenslyft pd omradet hos sdvil antikvarier
som teknisk personal. Det har ocksa genomférts kompetensutveckling i Word och Excel.

Samarbete mellan de olika verksamheterna inom avdelningarna har paboérjats for att hitta majliga
nya plattformar for att nd ut publikt. Dessa insatser ar dven ett sétt att fi medarbetare att kinna
stod och fa inspiration av varandra. En slatterkurs med bade teoretiskt och praktiskt kunnande om
slatterdngen och dess skotsel och betydelse i kulturlandskapet genomférdes med hela
byggnadsvardpersonalen, och delar av personalen har gatt en arkeologisk keramikkurs med fokus
pa forhistorisk och historisk keramik.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltande insatser har genomforts pa friluftsmuseet i syfte att skapa ett béttre och
tryggare museiomrade. Under aret har personalen pd museet haft stéd frin Hirn6sands kommuns
arbetslivférvaltning genom den s.k. arenagruppen, nimnd ovan. Arenasamarbetet har inneburit
att vi pé ett battre sitt 4n tidigare kunnat skéta om omradet. Dialog har forts med Arenagruppen
och tydliga forbattringar i odlingar, gras och markytor har dstadkommits under de olika
sasongerna. Vi har under sista kvartalet pibérjat planering och forbéttringsatgarder for
markskotsel tillsammans med arenagruppen infor 2022. Samarbetet med Harnosands kommun
har lett till att Arena nu har en fast utgdngspunkt pd omridet genom att gora Avike herrgards
sodra flygel till en personalbyggnad med god funktion. Insatserna som prioriterats ar battre
belysning, forbattrade lokaler med kok och toalett samt en mer energieffektiv och god virme- och
vattenforsorjning i byggnaden.

Under hosten och vintern 2021 har arbeten med byte av tak pa verkstaden utférts och avslutats.
Arbetet innebar stora utmaningar ifriga om att bibehélla kulturhistoriska virderingar samtidigt
som hidnsyn maéste tas till byggteknisk sikerhet. Arbetet har givit gott resultat utifran ett
arbetsmiljoperspektiv ddr vi forebygger befintliga vattenskador med mégeltillvixt som f6ljd.
Arbetet har aven lett till att vi nu har en god avvattningsfunktion mot brunnar och dven ett bittre
taksidkerhetsskydd. Under arbetet utférdes aven insatser kring smedjans rékror, som nu ar
brandséker och vi har dven forbéttrat avluftning samt funktioner inom el/ belysning i
personalutrymmen.

Pristgarden-projektet har pagatt under hela 2021 och kommer att avslutas och redovisas till

Boverket under februari 2022. Malen inom projektet har inneburit flera byggtekniska utmaningar
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dir antikvariska bygglosningar har tagits fram. Projektet har bidragit till att byggnaden far en god
tillganglighet, stabilare grundlaggning, dranerad grund och en mer energieffektiv uppvarmning.

Under 2021 férsvarades hanteringen av 6ppettider och publika arrangemang i museibyggnaden,
pa grund av att larmfunktioner inte ldngre kunde programmeras i befintligt system. Sa under
kvartal tre och fyra togs underlag fram for byte av larmsystem i huvudbyggnaden. Ett nytt
larmsystem kommer att féorenkla mojligheten att halla byggnaden 6ppen for besokare samtidigt vi
héller god sikerhet i vara personallokaler. Systemet ar bestillt och kommer att installeras under
kvartal 1, 2022.

Under 2021 har museet tillsammans med regionfastigheter arbetat mycket med
brandsikerhetsfragor i huvudbyggnaden och tittat pa olika l6sningar om férvaring och
brandskydd i vira magasin. Arbetet har resulterat till en bidragsansékan till Boverket om stora
atgarder och ekonomisk satsning inom brandskyddet kommande ar. Projektet 4r omfattande och
kommer att paga i flera ar.

Arbete inom Systematiskt brandskyddsarbete under 2021 har lett till att vi har uppdaterad
brands#kerhet och kommer fr.o.m. 2022 kunna félja upp brister i vira byggnader pé ett
kontinuerligt och sdkert satt. Uppféljningen har ocksa digitaliserats.

Museet dger en del skog. Det har pdborjats arbeten med underhall i skog och mark utifrdn ny
skogsvardsplan. Arbetet har till en bérjan inneburit mycket slyrgjning kring byggnader.
Slyréjningen gors pa ett varsamt sitt dar vi tinker flerarigt for att ge sjalvsadda trad majligheten
att vixa. En storre insats med réjning har gjorts kring Avike herrgérd, hir finns férhoppningar om
att kunna anldgga en tradgard under kommande ar.

Det finns stora behov av att arbeta med sdkerhet och trygghet pa omradet. En atgiard som gjorts ar
uppforandet av ett plank i syfte att skapa ett tryggare omrade och fa en tydligare infart till
friluftsmuseet.

IT

Aterdppnandet av museibyggnaden krivde tskilliga atgirder enligt riktlinjer och restriktioner. En
digital besoksraknare och ett system for utrop koptes in, en insats som krivde snabb hantering och
installation infor 6ppnandet. PA Murberget friluftsmuseum installerades nya besoksraknare under
hosten. Befintliga riknare finns kvar for att behalla kontinuerlig statistik. De nya raknarna
mojliggor mer detaljerad statistik for enskilda program och evenemang, och kan enkelt flyttas for
att snabbt samla in statistik pa ny plats. En ny digital beséksenkat installerades i utstidllningen Att
fdnga en plats i slutet av aret.

Under hela 2021 har arbetet fortgatt med flytt av servrar och tjanster till hostingforetag for en
sakrare och stabilare drift av museets IT-infrastruktur. Under 2022 planeras arbetet med flytten
vara helt fardigt. Aven flytten av museets samlingsdatabas har fortsatt under 2021, och en forsta
import till Primus gjordes under varen med goda resultat.

Under pandemin har cyberhoten 6kat markant, vilket har bidragit till att insatser gjorts for att 6ka
sikerheten med extra spamfilter och ett nytt mer avancerat virusskydd for att sikerstilla en trygg
IT-milj6 for saval personal som 1dngsiktig informationshantering,.

Varumarkesplattform
Utover det 16pande kommunikationsarbetet har museets varumarkesplattform fardigstillts och
kommer att implementeras under 2022. Detta arbete har varit relativt omfattande. Med denna
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plattform pé plats kommer verksamheten att ha ett Annu tydligare verktyg for hur museet ska
verka och arbeta i alla sasmmanhang och situationer.

Projektadministration och projektansokningar

Den administrativa delen av projektprocessen har setts 6ver under aret, och vi har skapat tydliga
avstimningstillfdllen och checklistor. Flera projektansokningar har tagits fram under aret, och en
del av ans6kningarna har beviljats, se lista nedan. Vissa av projekten pabdrjas under 2022.

e Stdd till icke-statliga kulturlokaler — Wulkanska huset, Boverket
Museer i norr/ Natverk for kunskap (interregionalt museisamarbete, ar 3), Statens
kulturrad

o Kulturarvspedagogiskt projekt: Framtidens kulturarvspedagogik — museer i norr.
(interregionalt museisamarbete, ar 1), Statens kulturrad

e Bothnia Atlantica: Maritima kulturarv Sverige-Finland/ Bothnia Business Heritage —
forstudie. Interreg och Region Vésternorrland

e Romskt kulturarv i Visternorrland, ett samverkansprojekt med tva romska féreningar,
Sundsvalls museum samt Kramfors och Hirndsands kommuner. Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Visternorrland, Statens kulturrad

e Visternorrlands museum — centrum for kulturarv och KKN - samverkan med flera parter
och kommuner (3 ir), Hirnésands kommun, Region Visternorrland

e Smart kulturarvsturism i Héga Kusten, Leader Hoga Kusten
Lansstyrelsens bidrag till kulturhistoriska miljoer: Fysiska restaureringsgirder av Ulvo
kapell, Styresholm, Gammelgarden i Myckelgensjo. Lansstyrelsen Vasternorrland

e Landskapet for asylsékande (TIA), (samverkan med 5i12 och Angekyrkan), Linsstyrelsen
Visternorrland

e Musiklivi 1800-talets regionala centra: Bidrag for forskningskonferens 24-26 november,
Riksbankens jubileumsfond
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| Overgripande mal Fyradrsmail 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot arets fyradrsmaélen,
mil prognos 2022

Museet har god Museet har en god genomforandekapacitet och 90% 75%
genomforande- maéluppfyllelse avseende: Foérvintas ni
kapacitet och - systematisk verksamhetsprocess foér 100% 2022.
maéluppfyllelse kirnverksamheten: i utstillningsprocessen, det Avviker som det

publika arbetet inkl det pedagogiska, i ser ut nu

samlingsfoérvaltningen och kulturmiljéuppdraget. avseende

- planer for fastighetsarbetet (det kulturhistoriska och “fungerande

det administrativa) i lokalférsorjningsplan, magasin ifraga

underhallsplan, skogsvérdsplan, markvirdsplan samt om klimat och

prioriteringar. brandskydd” di

- alla verksamhetsomradens effektivitet och tagit fram det ser ut som att

planer for effektivisering. insatsen kommer

- museal kompetensforsorjning, fokus bland annat pa stricka sig under

virdskap, digital kompetens och kulturmiljo. flera ar,

- genomarbetad form for verksamhetsplanering och formodligen

verksamhetsuppfdljning. 2023-2024.

- genomarbetad form for ekonomistyrning och Kunskapen om

ekonomiuppféljning. komplexiteten

- fungerande forum och metoder for intern samverkan och bristerna

- forbittringar i arbetsmiljon (NMI) jamfort med 2019 fanns inte nir

- oversyn och revidering samt inférande av alla malen sattes.

nddvindiga policyer inom OSA.

- Andamalsenliga lokaler avseende personalrum och

kontor samt arbetsytor.

- fungerande magasin ifrdga om klimat och

brandskydd i museibyggnaden.

- fungerande milgruppsanalys.

- fungerande statistikinsamling for verksamhetens

syften (egen statistik och MYKA-statistik). '

Extern finansiering

I uppdragsdirektivet frén stiftelsebildarna betonas vikten av att 6ka den externa finansieringen.
Milet pé 13ng sikt ar att 50% av museets totala intédkter dr finansiering fran externfinansierade
projekt, affairsverksamhet, kursavgifter, visningar och uppdragsfinansierad verksamhet samt att
museet har ett kontinuerligt och aktivt arbete for att 6ka intdkterna. Fyradrsmalet, som ska vara
nitt 2022 dr att museets intdkter for ovan beskrivna delar uppgar till 20% av museets totala
intdkter samt att museet ska arbeta aktivt och kontinuerligt for att 6ka dessa. Avseende drsmalet
att arbeta aktivt och kontinuerligt nér vi i ar 92%, inte minst med manga projektansokningar och
beviljade projekt, medan det rent intiktsméassiga malet enbart kommer att métas i drsbokslutet
2022, Dock ser vi en forsamring 2021 jamfort med 2020. Andelen ar 2021 ar 14,6%. Prognosen ir
dnda att nd 20% 2022.

Arkeologins och konserveringens uppdragsverksamhet har ur ett ekonomiskt perspektiv inte i hég
grad paverkats av pandemins effekter (lis mer i tidigare kapitel). Dessa verksamheter paverkas i
hogre utstrackning av om det ar storre eller mindre omfattande uppdrag under ett ar. 2020 var ett
ar med storre uppdrag dn 2021 vilket kan vara anledningen till att det resulterade i hogre intakter
2020 ani ar.
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Trots att museet pd grund av pandemin var stiangt fram till och med i mitten pa juni har
museibutiken kunnat erbjuda foérsiljning med leverans utanfér entrén under varen. Under
sommaren holl Handelsboden stdngt men under julmarknaden i december kunde den héllas 6ppet
vilket var mycket uppskattat. Konferensverksamheten har varit nistan obefintlig under aret, dven
om nigra uthyrningar genomférdes under hosten 2021. For affarsverksamheten har intidkterna
endast uppnatt hilften av budgeterad niva men i jamforelse med foregdende ar ses anda en

mindre 6kning.

Overgripande mal Fyraarsmal 2019-2022 Uppfyllnad | Uppfyllnad mot
mot arets fyradrsmdlen,
mal prognos 2022
Museet 6kar graden av | Museets intdkter for affarsverksambhet, 92% Andelen for 2021 ir
extern finansiering uppdragsverksamhet och projektbidrag uppgar 14,6%. Forvintas ni
gillande till 20% av museets totala intikter. 20% 2022.
affirsverksamhet och Prognosen dr dirmed
utvecklingsprojekt Museet arbetar kontinuerligt och aktivt for att 100% maluppfyllnad.
(utvecklingsmal i Oka intdkterna. Uppdragsverksamheten
uppdragsdirektivet) utokas under 2022
vilket kan bidra till en
okning mot tidigare &r.
Ekonomisk analys

Arets resultat uppgér till 375 tkr vilket ar 2 125 tkr bittre in &rets budget pé -1 750 tkr.
Budgetunderskottet beror pé en tilliggsbudget, utifrdn foregdende &rs positiva resultat, fér
extrasatsningar inom bland annat utstidllningsverksamheten fér barn och unga och restaureringar
och reparationer pa Friluftsmuseets kulturhistoriska byggnader.

Det redovisade finansnettot uppgar till 908 tkr. Resultatet ar 758 tkr bittre 4n budget vilket beror
pa ett hogre marknadsvirde pé en finansiell placering.

Utfall 2020 Utfall 2021 | Budget 2021
Intikter 43,6 44,5 41,6
Kostnader -39,7 -44,6 -42,9
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,5
Finansnetto 0,5 0,9 0,1
Resultat 4.1 0,4 -1,7

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Internbokning fér overheadkostnad och intdkt ar

exkluderat i beloppen.

Virt att notera ir att investeringar motsvarande 1 877 tkr ar gjorda under aret. Denna summa
paverkar inte resultatriakningen.

Rorelseresultatet uppgar till ett underskott pa 534 tkr, vilket 4nd3 4r 1 366 tkr béttre dn drets
budgeterade niv3, se tabell nedan. Den ekonomiska utvecklingen har foljts under aret och utifrén
en del verksamheters positiva resultat och prognoser har ytterligare satsningar inom andra
verksamheter kunnat planeras. Trots detta har vissa satsningar och insatser inte kunnat
genomforas helt, eller enbart till viss del, pa grund av bland annat tidsbrist, férsenade leveranser
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och pandemin. Overskottet mot budget beror ocksi pa ersittning frin Forsikringskassan for
sjuklénekostnader, resultatéverskott inom uppdragsverksamheten och da frimst for arkeologin,
budgeterad besparingspost for framtida investeringar samt ldgre personalkostnader for
oplanerade forildraledigheter, vird av barn och sjukfranvaro dar ersittare inte kunnat tas in eller
kop av tjanst inte kunnat genomforas.

Inom verksamheten Ledning och gemensam administration budgeteras och bokfors det arliga
verksamhetsbidraget och anslaget frin Region Visternorrland, Harnésands kommun och stat.
Hemsl6jdsverksamheten har riktade verksamhetsbidrag och anslag varvid de budgeteras och
bokférs pa egen resultatenhet inom avdelningen fér Kulturmiljé och hantverk.

Ledning och gemensam administration redovisar ett 6verskott mot budget vilket fraimst forklaras
av lagre kostnader for kép av externa konsulter for utredningsuppdrag och utbildningsinsatser.
Detta till stor del pa grund av pandemin men ocksd att vissa utredningar har genomforts med
interna resurser istallet for att kopa tjanst. Aven den budgeterade besparingsposten pa 150 tkr
som &r avsatt for framtida investeringar ar en forklaring till 6verskottet. Med anledning av detta
har prioriteringar inom det digitala omradet istillet kunna genomfdras. Kostnader for dessa
extrasatsningar syns inom I7.

Fastighetsforvaltning redovisar ett underskott mot budget. Framst beror underskottet pa
férdyringar i samband med renoveringen av verkstadstaket. Byggnaden kravde ett stérre och mer
omfattande arbete med att forstirka takfoten. Underskottet beror ocksa pé relativt hoga
virkespriser samt ej budgeterade utbyten av armaturer. Intakterna ar hogre an budgeterat vilket
beror pa ej budgeterade projektbidrag for Prastgérden. Bidraget ticker det underskott pa
personalkostnader som redovisas men dven andra omkostnader i projektet.

Inom avdelningen Kulturmiljé och hantverk ingar arkeologi, konservering, byggnadsvard och
hemsléjden. Narmare halften av resultatoverskottet mot budget inom Kulturmiljé och hantverk
star uppdragsverksamheten for. En ytterligare bidragande anledning till 6verskottet inom
avdelningen ar lagre personalkostnader dn budgeterat, vilket beror pa en hégre andel
sjukfranvaro, foraldraledighet och vard av barn. Personalresurser har forstirkt annan avdelning i
samband med ett specifikt projekt inom fastighet vilket ocksa har genererat lagre
personalkostnader inom denna avdelning.

Museiupplevelser och samlingar redovisar ett 6verskott mot budget. I den ekonomiska
redovisningen inom denna avdelning ingdr den pedagogiska verksamheten,
programverksamheten, utstallningar, samlingar, fritidsbétsmuseet och en viss del inom
friluftsmuseet s som den publika miljon. Instéllda, stérre arrangemang samt forandrade eller helt
instéllda programaktiviteter har genererat lagre kostnader dn budgeterat. Extra satsningar inom
utstillningsproduktion och inkop av belysning till utstdllningslokaler har under dret kunnat
prioriteras utifrin det positiva ekonomiska laget. Alla dessa satsningar har dock inte till fullo
hunnit genomféras och planeras darfor under 2022 istéllet. Hogre intakter &n budgeterat bestar
bland annat av tillfdllig bidragsforstarkning fér Covid-19 vilket ocksa har genererat kostnader i
motsvarande grad. Ej budgeterade projektmedel for satsningar inom den pedagogiska
verksamheten och utstillningar dr ytterligare forklaringar till differensen mellan utfall och budget.
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Differens
utfall mot
(tkr) Utfall 2021 | Budget 2021 budget
Styrelse
Intikter 0 o 0
Externa kostnader -39 -43 4
Personalkostnader -261 -362 101
Resultat -300 -405 105
Ledning och gemensam administration
Intikter 36 542 36 483 59
Externa kostnader -1 813 -2 472 659
Personalkostnader -4 299 -4 519 220
Resultat 30 430 29 492 938
Fastighetsforvaltning
Intidkter 617 218 399
Externa kostnader -10 672 -9 846 -826
Personalkostnader -2237 -2 003 -234
Resultat -12 2092 -11 632 -660
IT
Intikter 67 o 67
Externa kostnader -2 068 -1312 -756
Personalkostnader -812 -1123 311
Resultat -2 813 -2 434 -379
Kulturmiljé och hantverk
Intikter 5940 4 530 1410
Externa kostnader -3 459 -2 695 -764
Personalkostnader -5 884 -6 445 561
Resultat -3 403 -4 610 1207
Museiupplevelser och samlingar
Intikter 1759 405 1354
Externa kostnader -4 266 -3 247 -1 019
Personalkostnader -8 776 -8 678 -98
Resultat -11 283 -11 520 237
Affiarsverksamhet
Intakter 511 910 -399
Externa kostnader -669 -933 264
Personalkostnader -715 -768 53
Resultat -873 -701 | -82 |
Rorelseresultat totalt l -534 -1 900 1366

Tabellen visar belopp i tusentals kronor. Avrundningsavvikelser kan férekomma. Finansnettot ir exkluderat. Internbokning for
overheadkostnad och intéikt 4r inkluderat i beloppen.

Eventuellt kan den nuvarande momsmodell som museet anvénder sig av komma att forandras,
men beslut fran Skatteverket har d&nnu inte erhallits. Momsmodellen bygger pa ett bifall frin
Skatteverket i samband med en omprévning av den ingdende momsen for &ren 2010 och 2011. I
samband med en omprovning av den ingdende momsen for dren 2012-2017 erhélls i november
2020 ett 6vervigande till beslut som gick emot det tidigare beslutet. Museet skickade under
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varen 2021 in ett yttrande. I januari 2022 skickades en komplettering till yttrandet in utifrin en
dom i Férvaltningsritten i december 2021.

Utblick framat

2021 var det tredje dret i den regionala kulturplaneperioden och perioden for uppdragsdirektivet.
Prognosen &r att fyrairsmalen s3 Iangt vi kan péverka ska nds, dven om vi ser att vi varit
péverkade av pandemin och andra faktorer som forandrat vira forutsittningar. Museet har
utvecklats mycket under det gingna aret och stora leveranser har Klarats av, vilket
verksamhetsberittelsen och god maluppfyllelse visar.

For vart lansmuseum &r utmaningen att 1&ngsiktigt ro iland det stora och breda uppdrag som
stiftelsen har. Strategin och planen framat prognosticerar goda resultat, som kommer att skapa
god lanstillging till kulturarvet om linets museum fir fortsatta utvecklas i denna riktning — till
storre relevans fér och nérvaro i linet. Dock finns ocksi stora utmaningar kvar avseende drift och
utveckling av museibyggnaden och friluftsmuseet. Stora investeringar och ett forbittrat resursliage
krévs for att verksamheten ska fungera och uppdraget kunna utféras fullt ut med gott resultat.
Avseende friluftsmuseet ir behoven av upprustning och utveckling stora, och hiir krivs ett stirkt
resurslige for bide restaurering, utveckling och publik verksamhet. Avseende museibyggnaden
har vi stora utmaningar bade resurs- och verksamhetsmissigt i framfér allt vira magasin, och till
det ett svagt resurslige nir det géller samlingsforvaltning. Okande férvintningar p3 linsmuseet
fran olika hall 4r ocks& en utmaning,

Det ar en mycket krivande tid for linsmuseerna generellt, med hoga férvintningar och svira
resurslagen, och lansmuseiutredningen Genomlysning av forutsittningarna Jor de regionala
museernas verksamhet, som levererades i bérjan av 2021 pd uppdrag av regeringen, ger ett antal
viktiga utgangspunkter att arbeta vidare utifran. Négot som Iyfts tydligt ir vilket komplext och
omfattande uppdrag linsmuseerna har liksom deras viktiga roll i den regionala infrastrukturen
som nod for kulturarv med mera. Detta trots generellt 14g bemanning i forhallande till de
foérvintningar som finns och med stark koppling och leverans till manga delar av samhillet
utanfor kultursektorn. Linsmuseerna ses ha en stor sambhiéllsrelevans med sitt breda uppdrag -
som minnesinstitution, folkbildare och institution for hillbar utveckling med fokus sérskilt pa
social hallbarhet.

Négot som betonas ocks3, bade i genomlysningen och samhéllsdebatten, 4r att uppdraget kring
kunskapsuppbyggnad och samlingsforvaltning forutsitter langsiktig stabil finansiering, likasom
andra delar av linsmuseernas verksambhet. Visternorrlands museum har stora utmaningar med
samlingsférvaltningen, som inte kunnat prioriteras under 2021 pi grund av de stora projekten
med basutstallningarna samt annat som krivt prioriterade resurser. Inte heller under 2022 kan
det vara hogsta fokus. Direfter méste samlingsforvaltningen bérja prioriteras, vilket kommer f3
foljder for andra delar av verksamheten som nodvindigtvis kommer att behva nedprioriteras om
inte resursliget stirks. Nedprioriteringar &r svéra att gora i en redan hart anstriangd verksambhet.

Samtidigt som dessa utmaningar ir stora, ser vi ocksd ménga omriden inom vilka vi utvecklas och
kommer att fortsiitta utvecklas. Den digitala utvecklingen for att stirka mojligheterna till relevant
kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling, arbete for miljomissig och social hallbarhet, de
viktiga projekten fér att nirma oss kulturarvsturismen och kulturella och kreativa néringar,
utvecklingen av museiverksamheten tillsammans med nationella minoriteter - allt detta ger gott
hopp framét och 6kar var samhillsrelevans i ytterligare bemiirkelser.
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Internkontrollplan

Omriade Kontrollmoment | Uppféljning | Atgird 2021
Verksamhetsplan Plan for kommande &r Genomford Ingen
upprittas och foljs upp
Avvikelsehantering Kontinuerlig information | Genomford Ingen
kring vikten av att
rapportera avvikelser
Delegation, anmiilan Att delegationsordning Genomford Ingen
och rapportering efterlevs
_Uppdatering av lagar Att rutiner finns Genomférd | Ingen |
och foreskrifter
Inkop/attest Attest- och Genomford Ingen
delegationsordning ir
uppdaterade och att
systemen uppdateras
direfter
Representation Att rutiner f6ljs och Genomford Ingen
underlag finns
Policydokument ska Att rutiner f6ljs och Genomford En lista ska tas fram 6ver vilka
foljas underlag finns policydokument som ska omfattas
av internkontrollen, klar senast
2021-08-31
Projektuppfoljning Att projektplaner foljs Genomford Mer information behovs till
projektledare/verksamhetsansvarig
om projektplanernas och
projektmodellens utformning
avseende interna projekt, klar 31
december 2021 J
Principer for Att principerna f6ljs Genomférd Ingen
18nesittning foljs
Anstillningsavtal Att LAS och aktuella avtal | Genomford Ingen
foljs
Rutiner for introduktion | Att introduktion ges enligt | Genomford Mer information till chefer om
av nyanstillda introduktionsprogram introduktionsprogrammet
Medarbetarsamtal Att samtal genomférs Genomférda Ingen

—
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberittelse

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Linsmuseet Véasternorrland, 888000-3143, med site i
Harnosand, fir harmed avge arsredovisning 2021-01-01 — 2021-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och att hélla
dem tillgingliga for allménheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Vasternorrlands lan bedriva och
framja kulturmiljovérd och museal verksamhet liksom annan dérmed forenlig och nérstdende
kulturell verksamhet samt att pd lampligt satt fordjupa och formedla kunskap i hithérande amnen
for en sa bred allmdnhet som mdjligt.

Museiverksamheten har under ret paverkats mycket av pandemin och behovt stélla om stora
delar av den publika verksamheten. Digitala aktiviteter och utomhusaktiviteter har varit mycket
uppskattade. Flera utstéllningar med ldnsfokus har slutforts, framfor allt Att fGnga en plats -
berittelser fran Visternorrland och Forntidsresan — Niotusen dr av mdnniskors spdr. Ett
samarbete avseende demokrati har genomférts tillsammans med Riksdagen och talménnen samt
Lansstyrelsen i Visternorrland. Utvecklingen och inforandet av det regionala
kulturmiljéuppdraget, av det kulturarvspedagogiska uppdraget och av verksamheten gillande
kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling samt linsfokus pégar. Ett omfattande flerarigt
projekt avseende brandskyddsétgirder i museets magasin har péborjats tillsammans med Region
Visternorrland. For verksamheten i stort hanvisas till tidigare sidor i detta dokument.

Flerdrsjamforelse*
Beloppen i flerarsjimforelse visas i tkr
2021 2020 2019 2018 2017
Totala intdkter 44 512 43 626 45 207 47 950 44 705
Resultat 375 4125 1777 -60 -1315
Balansomslutning 39 891 38 162 32916 34 403 31749
Soliditet (%) 77 8o 8o 71 77
Antal drsarbetare 36 36 50 58 49
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital vid drets ingéng 30 392 855 26 268 298
Arets resultat 374 762 4124 557
30 767 617 30 392 855
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.r. 888000-3143

Resultatriakning

Verksamhetsintikter
Nettoomsattning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintékter

Verksamhetskositnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ir
anldggningstillgdngar

Rénteintikter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2021-01-01
Not 2021-12-31

3957 258
2 40 554 638
44 511 896

-5 185 570
-16 516 231
3 -22 983 824

-359 836
-45 045 461

-533 565

909 061
0

-734
908 327

374 762

374 762

2020-01-01
2020-12-31

5270 496

38 355 311

43 625 807

-4 023 925
-14 449 604
-21 221 547

-324 182
-40 019 258

3 606 549

522 048
12
-4 052

518 008

4124 557

4124 557
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anlidggningstillgdngar

Omsiittningstillgédngar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsitimingstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31
Not
4 251 282 288 830
5 1511147 300 000
6 910 435 567 363
18 168 000 18168 000
20 840 864 19 324 193
7 3065715 2245755
3 065 715 2245755
23 906 579 21 569 948
367 346 199 472
367 346 199 472
284 069 2 863 249
41584 69 982
772 876 0
3181 245 2169 143
4 279774 5102 374
11 337 117 11290 697
11 337117 11 290 697
15984 237 16 592 543
39 890 816 38 162 491
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 392 855
374 762

A

30 767 617

4 660 983
786 452

3675764

9123 199

39 890 816

26 268 298

— 4 124 557

30392 855

3215341

853 038
3701257
7 769 636

38162 491
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna for redovisning av de finansiella tillgdngarna ir ofoérindrade jimfort med féregiende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgéngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Intdkter

Det infl6de av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhilla fér egen rikning redovisas
som intdkt, Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhillits eller kommer att erhillas, med avdrag for
rabatter. Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nir de visentliga férméner och

risker som &r férknippade med dgande av varan har 6verforts frin foretaget till koparen.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte dr forknippat med krav pi framtida prestation redovisas som intikt nir

villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pd framtida
prestation redovisas som intikt nir prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Byggnader 12
Foérbittringsutgift pd annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten virderas var femte ir av en extern virderare. Senaste virdering gjordes 2017-11-28. Varje ir gérs dven
en bedémning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument véarderas till verkligt virde efter marknadsvirdet.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt férst-in-forst-ut, och

nettoforsdljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forsaljningsvirdet efter avdrag for beriknad
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férsiljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och 6vriga verksamhetsintikter

Region Visternorrland anslag/verksamhetsbidrag
Hérnosands kommun anslag/verksamhetsbidrag
Regionalt kulturanslag

Projektmedel Region Visternorrland

Tillfdlligt bidrag Region VN, Covid-19

Lonebidrag Arbetsformedlingen

Ovrigt

Not 3 Medelantal anstillda

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstillda bygger pa av stiftelsens
betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

Not 4 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inkoép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingir
Kulturhistoriska byggnader

Not 5 Forvaltningsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

2021

22 705 000
7 966 399
6 113 000

26 402
867 319
237984

2638 534
40 554 638

2021

36
22,52
13,72

2021-12-31

815 155
[8)

815 155
-526 325
-37 548

-563 873
251 282

2021-12-31

300 000

1300 000

1600 000
0

~ -88853
-88 853
1511147

2020

22 259 000
7 810 195

6 030 000
4 617

94 563

593 432
1563 504
38 355 311

2020

36
22,40
13,54

2020-12-31

815155
____©
815155
-488 777
-37 548
-526 325

288 830

2020-12-31

o
300 000
300 000
o
o

.o
300 000
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingar
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde
Férsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingiende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgéende redovisat virde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutning.

2021-12-31

2 554 690
576 507
3131197

-1987 327
-233 435

-2 220 762
910 435

2021-12-31

1500 000
o]

1500 000

745 755
819 960

1565 715

3065715

2020-12-31

2 484 289
70400
2 554 689
-1701 693
-285 634

-1987 327
567 363

2020-12-31

4 500 000
-3 000 000

1500 000
416 925
328 830
745 755

2245755
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Building a better
working world

Revisionsberéattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ldnsmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
&r forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar s &r tillampligt, om férhalianden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
‘inhdamtar revisionsbevis som &ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vdsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller 8sidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en férstielse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r [ampliga med h&nsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjagldmplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om tampligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda tili betydande tvivel om stifteisens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fdsta uppmirksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om 8rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden goéra att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen, dédribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuelia betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledam&terna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhallande tilf stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Reviserns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
{edamot i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon far-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionetlt
skeptisk instdllining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utfdrs baseras pa min professionella beddmning med utgéngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa s&dana &tgarder, omraden och férh3llanden
som dr vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsvéll den 15 februari 2022

(bl fewod'

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Till styrelsen for stiftelsen
Lansmuseet Visternorrland

Org.nr 888000-3143

Av Region Visternorrland och Hirnésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberiittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2021

Vi, av regionfullmaktige i Vidsternorrland och fullmiktige i Himosands kommun
utsedda revisorer, har utifrin den auktoriserade revisorns granskning, bedomt
stiftelsens ridkenskaper, arsredovisning och styrelsens férvaltning 2021.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt om den interna kontrollen ir tillricklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund for beddmning och
prévning,

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pa
den auktoriscrade revisorns granskning och bedémning,

Vi beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och gallande lag, att verksamheten har skétts pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den
interna kontrollen varit tillracklig.

Vi bedSmer att drsredovisningen &r upprittad enligt arsredovisningslagen.

Héamosand den 15 februari 2022

_ ~/ 7, .
Anita Bdioui Ingrid Flodin

Av Region Visternorrland Av Hirnésands kommun
utsedd revisor utsedd revisor



Bilaga Uppfyllnad drsméil Verksamhetsplan 2021

Overgripande mil

Fyradrsmal

1 Museet har god genomforandekapacitet och
mdluppfyllelse

Museet har en god genomforandekapacitet och méluppfyllelse avseende:

systematisk verksamhetsprocess for kdarnverksamheten: i utstillningsprocessen, det publika arbetet inkl det
pedagogiska, i samlingsforvaliningen och kulturmiljéuppdraget

planer for fastighetsarbetet (det kulturhistoriska och det administrativa) i lokalforsériningsplan,
underhdllsplan, skogsvdrdsplan, markvdrdsplan samt prioriteringar

alla verksamhetsomrddens effektivitet och tagit fram planer for effektivisering

museal kompetensforsorjning, fokus bland annat pd virdskap, digital kompetens och kulturmiljo
genomarbetad form for verksamhetsplanering och verksamhetsuppfolining

genomarbetad form for ekonomistyrning och ekonomiuppfoljning

Jungerande forum och metoder for intern samverkan

Jorbdttringar i arbetsmiljon (NMI) jdmfort med 2019

dversyn och revidering samt inférande av alla nédvdndiga policies inom OSA

Andamadlsenliga lokaler avseende personalrum och kontor samt arbetsytor.

Jungerande magasin ifrdga om klimat och brandskydd i museibyggnaden

JSungerande méalgruppsanalys

Jungerande statistikinsamling for verksamhetens syften (egen statistik och MYKA-statistik)

Uppfyllnad
Arsmal Aktiviteter mot drsmal
Aktuella och géllande policydokument for 6kad | Sikerhetshandbok 57%
genomforandekapacitet och maluppfyllelse AFS:ar, de som ska gés igenom i ir
Sista delarna av Resepolicyn
God HR och god organisatorisk och social Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen 100%
arbetsmiljo bygger pé resultat i medarbetarenkit




Genomforda aktiviteter utifrin
kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsplan

utbildning museivirdskap, istiillet blev fokus coronarutiner

utbildning barnkonventionen

utbildning varumarkesplattform

utbildning digital kompetens och IT: Ta fram utbildningsplan for 2021: Ta fram en enkiit fér
att undersoka IT-mognaden, genomfora utbildningar fér att 6ka IT-mognaden pi
arbetsplatsen, OneDrive, Teams, Windows m.m.

Utbildning diariehantering:

genomférande pé avdelningarna av specifika insatser

genomforande av individuella planer

84%

Reviderade projekt- och utvecklingsmallar

Projektdokument inom fastighet

Projektdokument kulturmiljo

Revidera och utveckla befintliga dokument f6r museiupplevelse samt projektdokument
overgripande for process och projekt

90%

Planering och genomforande av
fastighetsforvaltningen

Forvaltningsplan for mark, park och skog

Lokalférsérjningsplan

Hellstrémska och Wulkanska tomda

Behovsplan for fordon

Kulturhistoriskt Verkstadstak

Framtagande av drscykel

Avgrinsningar verkstadsomridet

Andamélsenliga lokaler for underhall, fastighetsservice, hantverk och timmerarbete,
samverkan Byggnadsvérd och Fastighet.

Séakra utrymning avseende brandsikerhet, friluftsmuseets publika byggnader
Samarbete gillande skétsel med extern aktor

80%

Andamalsenliga kontor och arbetsytor

Kontor i museibyggnaden

100%




Fortsatt férbittring och effektivisering av IT-
stod

Systemforvaltning och systemutveckling museets servrar

Avveckling av lokala servrar

Lopande drift och underhall av museets skrivare

Mobiltelefoni

Hantera resterande material frin hembygdsféreningarna pd museets servrar
Inventering av aterstiende filservrar som driftas och backup:as lokalt, inventering av
anvindarbehov f6r Gemensam m.fl. servrar

Inventering av system och systemégare

IT - Arkivering/hantering av data: Styra museets filhantering mot molnet: A) Personliga
lagringsutrymmen, samt gemensamma mappar, B) Arkivlagring

Forvaltning av nuvarande samlingssystem, lagring i form av arkivdata, en huvudbackup 2021
Fortsatt stod till publik verksamhet kring digital teknik

Utreda behov av nytt intranit, underséka olika Iésningar

95%

Effektiv férvalining av museibyggnaden genom
god hyresgistdialog och insatser frén hyresvird
och hyresgist

Kontinuerliga méten, ca 1 ggr per ménad:
Dialog och utvecklingsinsatser kring brandskydd, fysisk arbetsmiljo, klimat, forvaring
magasin

100%

Utvecklad malstyrning

implementera méanadsbokslut

arscykel

internkontrollplan

utvecklad mall for VP och uppf6ljning, med insatser for planering och uppfoljning inom varje
verksamhetsomride

100%




Utvecklad webbplats

Stod till museets olika verksamheter ddr webbplatsen anvinds som verktyg, ta fram en
handlingsplan for vidare utveckling av inneh3ll

Statistik for sociala medier och webb: Utveckla modell for analys och utviirdering,.
Kalendariet pd vnmuseum.se - utveckling och finjustering, ta fram forslag, utveckling
Webbdirektivet 2020 - fortsatt arbete, ta fram en tillginglighetsredogorelse fér webbplatsen
Fortsatt utveckling av webbplatsen for fordjupat kunskapsinnehll i redaktionellt format s
som blogg, kunskapsomriaden

Samlingarna pd vnmuseum.se - utveckling/omstrukturering inklusive liink till nytt
samlingssok

Ta fram en publikationsplan for bloggen

Redaktionsgrupp blogg- och sociala medier i syfte att stirka kunskapsférmedling, med
interna och externa skribenter

Oversyn av nuvarande s6kordsoptimering - se 6ver insatserna tillsammans med
webbleverantéren

100%

Medelviirde totalt

90%




Overgripande mal

Fyraidrsmal

2 Museet har en stark/stdrkt roll som aktor
Jor tillvdxt, ett attraktivt liin och levande
landsbygd i lanet ifrdga om beséksniiring,
kulturturism och kulturella och kreativa

ndringar (del av mdlet ur
uppdragsdirektivets utvecklingsmdl)

Museet har god samverkan med centrala beséksndringsaktorer i Visternorrland
Museet har etablerat kontakter och samverkan med KKN inom byggnadsvérd i liinet

Museet har etablerat kontakter och samverkan med KKN i linet i utstillningar och program och butik
Museet har etablerat, i projektform, kontakter med KKN i linet inom dterbruk, hantverk och konst avseende

affdrsutveckling pa friluftsmuseet och i liinet

synliggdra och marknadsféra
kulturarvsféreningar som samarbetar med
museet

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmal
Utvecklad torgmiljo for KKN inom ramen for | Utveckling av Handelsbod som métesplats for byggnadsvard och kulturhantverk. 79%
museiuppdraget Undersok méjligheten om att kunna hyra ut sdgplan och timmerplan, med ett samarbete

externa aktorer.

Genomforandeplan fér Wulkanska huset tas fram

Genomforandeplan fér Hellstrémska huset tas fram
Samverkan med KKN inom byggnadsvard samverkan och kompetensutveckling i linet 99%
Friluftsmuseet r en arena for samverkan med | Genomfora utbildning och ridgivning till entreprenérer 100%
och kompetensuppbyggnad hos entreprenérer
inom kulturmiljé och byggnadsvard
Samarbeten med kulturskapare och kreativa Under 2021 satsningar kopplade till Att finga en plats 100%
ndringar inom ramen for programverksamhet, | till basutstillningen om forntiden
publika upplevelser och butik i syfte att stirka |till Ung Svensk Form
dessa aktorer. till Innehéllsproduktion mediaguide

Pop Up i butiken inkl med féreningar

Specialutbud i butiken kopplat till utstillningar och lokala hantverkare/ta fram policy
Ta fram kommunikationskoncept fér att Koncept och handlingsplan tas fram for de féreningar vi samarbetar med 100%




Synliggora linets slojdare och hantverkare i Ta fram utvecklat koncept for Pop Up i samarbete med lokala foretagare 100%
butiken Genomfora minst fyra Pop Up 1 butiken under 2021

Museet har i samverkan tagit fram ett Initiera 6verenskommet samarbete med Destination Sundsvall, Destination Hoga Kusten, 100%
projektunderlag tillsammans med Norra Berget friluftsmuseum och ev fler gillande KKN-projekt

besoksniringsaktorer i Visternorrland, Denna aktivitet kan #ven innehilla ev. beviljad Bothnia Atlantica forstudie

inriktning kulturarvsturism och platsutveckling | I nuliiget s6ks Leadermedel

ildnet

Museet soker projekt med Hérnosands Skriv ansokan, samt skicka in och forhoppningsvis starta (oktober) 100%
kommun, RVN, Tillvaxtverket och andra

aktorer avseende KKN pi friluftsmuseet

Medelviirde totalt 97%




Overgripande mal

Fyraarsmail

3 Museet dr ett av ldnets mest besdkta
turistmadl och utvecklas i rollen
(utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet)

*Med museet avses stiftelsens ndrvaro i
ldnet, pd museiomradet och digitalt.

Museet har publicerat fem mediaguider pd friluftsmuseet och pd museets évriga beséksmél samt i tvd

basutstdillningar inomhus.
Museet har publicerat 15 mediaguider for kulturmiljoer i ldnet.
Varumdrkesplattform har lanserats, formedlas och NKI mdits Grligen.

Museet har genomfort tvd av basutstdllningsprojekten med tillhérande kunskapskommunikation for liinet.
Museet har genomfort temadren genus, hédllbarhet, barn och barnkonventionen samt demokrati med

tillhérande utstillningar och aktiviteter

En overgripande planering for de publika ytorna pé friluftsmuseet och for alla publika ytor inomhus dr

Jramtagen.
En strategisk plan for museets digitala ytor finns och arbetas efter

Uppfyllnad
Arsmil Aktiviteter mot drsmal
Vilskétt och tillgingligt friluftsmuseiomride | Prioriterade och akuta &tgiirder pA Ridhustaket. De mest akuta atgirderna planeras och utfors 87%
samt fortsatt restaurering av kulturhistoriska | under 2021, grundas pi skadeanalys frin konsult. Atgirdas utefter ett antikvariskt
byggnader pé friluftsmuseet i avsikt att skapa | forhallningssitt.
upplevelse och tillginglighet Trampmangeln- Aterstillande av golv och interi6r

Arbete med tillginglighet och trygg milj6, sirskilt avseende Corona

God och samstimmig skyltning pa oversyn och inventering av skyltningen pa friluftsmuseet 50%
friluftsmuseet
Besoksmailsutveckling friluftsmuseet starta byggnadsvardsinriktad handelsbod (se ocksi m4l 2) 80%
Besoksmalsutveckling friluftsmuseet ta fram fortsatta underlag till externfinansierade projekt for att utveckla friluftsmuseet som 100%

tillvixtskapande arena och bes6ksmal, utifrin Kairos Future-forstudien. Se dven mél 2.




Genomfor demokratiutstillningarna med Ta fram ett koncept och handlingsplan fér temairet om demokrati 100%
tillhdrande kunskapskommunikation och Implementera lingsiktiga insatser som stirker demokratiuppdraget framét
program: Visa Fira demokratin, produktion av | Genomfor rsplaneringen tillsammans med museinitverket och de kommuner som vill vara
den digitala 100 réster om demokrati med
tillsammans med Linsstyrelsen och
kommunerna,
Temadret demokrati 2022 ir genomplanerat Fira demokratin
med konceptdokument och ldngsiktiga insatser | 100 réster om demokrati, vandringsutstillning
Filminstallation i entrén - samarbete med Folkh6gskolan - visas till och med mars 2021
Utveckla samarbeten med féreningar Enkit - undersoka féreningars upplevelse av nuvarande samarbetsformer, och 6nskem3l om 40%
utveckling
Digitalt forstirkta upplevelser pa friluftsmuseet | Vasenstigen och mediaguide om friluftsmuseets byggnader ses Gver och utvecklas 100%
Sagostigen utvecklas i samarbete med Biverteatern
Planera for utveckling av befintlig skogsstig
Samordna alla insatser kring digital utveckling pa fritluftsmuseet
Erbjuda attraktiva och intressevickande Fortsatt visa den egen producerade utstillningen Att finga en plats - Berittelser frin 100%
utstillningar och programverksamhet: Att Visternorrland samt genomfora tillhérande kunskapsférmedling och programverksamhet
fanga en plats Forberedande arbete avseende Y-salong/Triennalen, viren 2022
Erbjuda attraktiva och intressevickande Genomfora revidering av basutstillningen om forntiden med tillhorande kunskapsférmedling 100%
utstillningar och programverksambhet: och programverksamhet
Basutstillning om forntiden De olika verksamhetsomridenas delaktighet i forntidsutstillningen: Kunskapsuppbyggande
och kunskapsformedlande insatser frin arkeologerna
Utbyte av utstidllningsbelysning i publika lokaler till gron energibelysning
Barnspér i forntidsutstéllningen
Produktion av Kulturpunkter for unga och vuxna kopplat till forntidsutstillningen -
poddavsnitt om utgrivningsprojekt
Attraktiva och intresseviickande utstillningar | Visa vandringsutstillningen "Réster som hiller” samt genomfora tillhérande 100%

och programverksamhet: Roster om hallbarhet

kunskapsférmedling och programverksamhet




Attraktiva och intressevickande utstallningar | Inleda arbetet med att revidera utstillningen om medeltiden, Syn for sigen 100%
och programverksamhet: Medeltiden
Strategiska kommunikationsinsatser kring Skapande och implementering av kommunikationsplan samt plan for sociala medier 95%
museets publika erbjudanden Mitning av kundnoéjdhet med enkiter (beror pi coronapandemins utveckling)
Utvecklade digitala bescksmalspunkter i linet |[I forsta hand kopplat till tema forntid, men ocksé aktuella samarbetsprojekt si som Adalen 31 100%

och Rysshérjningarna, samt museets egna miljoer.
Del av Kreativ museimiljo fér barn och unga (se | Etapp 1 av Utstiillningsmiljé som syftar till lirande och delaktighet i linets kulturarv, 8-16 ar 100%
dven mdl 8) fér upplevelse i lanet och pd plats | Framtagande av plan for kreativ och lirande milj6 for barn, som utgr frin forntid
Vidareutvecklad egen och samverkad publik Genomfora stérre program: nationaldag, midsommar, internationella festen, 70%
verksamhet pd Murberget friluftsmuseum murbergsstimman och hembygdens dag, byggnadsvérdens dag, julmarknaden, utveckling av

konceptet i enlighet med utvecklingsprojektet/alternativ planering fér storre program utifrin

CORONA

Sirskilda programaktiviteter anpassade till besokare frn kryssningsfartygen Silja Line och

Viking Line.

Guidade visningar

Programverksamhet for barn

Programverksamhet for vuxna

Byggnadsvirdsprogram

Tridgirdsprogram

Flerdrigt samarbete med Teater Visternorrland
Programverksambhet, egenproducerat och i Programverksamhet enligt planering 70%
samarbete med externa aktorer Flerarigt samarbete med Teater Viisternorrland
Erbjuda attraktiva och engagemangsskapande | Lovaktiviteter: sportlov, pisklov, sommarlov, héstlov och vinterlov 100%

publika programaktiviteter fér barn




Aktiva sociala medier

Ta fram ett 6vergripande &rslangt publikationsschema med fokus p kunskapsférmedling och
program

Implementera publiceringsverktyg for schemainstillda inligg

Ta fram riktlinjer for publicering i sociala medier fér all personal som publicerar

97%

Mediaguide som ger tillgang till kulturmiljéer
och kulturarv i linet

Uppdatering av Myckelgensjosparet med fornyat inneh4ll
Nya Kulturpunkter for ca 5 kulturhistoriska miljéer och hindelser i linet kopplat till forntiden
och till rysshirjningarna 1721.

100%

Utvecklat programutbud i digitala kanaler

Fortsatt implementera museets digitala strategi i all publik verksamhet med siirskild fokus pa
utstillningar och program - se till att alla relevanta insatser linjerar med innehillet strategin
Ta fram utrustning och utveckla rutiner for livestreaming, fokus pa foreliisningar och online-
event

100%

Implementerad varumirkesplattform

Plan fér 6vergripande implementering
Framtagande av dterstiende avslutande delar
Varumirkesskrift

97%

Attraktiva och intressevickande utstéllningar
och programverksamhet: Julfénster 2021

Utdka julfonster med ytterligare fem fonster samt digitalt material och programverksamhet

90%

Medelviirde totalt

90%




Overgripande mil

Fyraarsmal

4 Alla sambhidllssektorer tar ékat ansvar for
kulturarv och kulturmiljé (utvecklingsmél i
uppdragsdirektivet): ldnets stora variation
av kulturmiljéer och kulturarv
uppmdrksammas och vérdas
(framjandemdl i uppdragsdirektivet) och
kulturarvets och kulturmiljéernas betydelse
Jfor héllbar utveckling beskrivs

Museet har genomfort inforandet av det kontinuerliga kulturmiljouppdraget i linet, inkl skapat forum och

innehall for samverkan med olika aktorer.

Museet har kontakt och samverkan angdende kulturarvets och kulturmiljéns betydelse i alla kommuner i

ldnet

Museet har tagit fram en plan for att folja upp hur vi lyckas formedla kulturarvets och kulturmiljons

betydelse i alla kommuner i linet.

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmail
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag | Kommunseminarium 2 ggr/ar 100%
(obs se dven under méil 2 angdende Kommunstédsprojektet med bygglovsridgivning i linet samt lyfta enskilda kulturmiljoer
niringslivet) Stéd till privatpersoner

Kommunstdd, workshops, nitverkstriffar och utbildning av kommunanstillda inom

stadsplanering.

Samarbetsprojektet Husen berittar, studiecirklar kring fastighetshistoria, byggnaderna kring

torget. Samarbete med Hirnésands kommun och Riksarkivet.

Lingsiktig samverkan med LST
Starkta metoder och tillgdngliggorande for att | Fortsatt utveckla koncept for formedling och tillgéingliggorande av linets kulturhistoriska 100%

oka kunskap och kiinnedom om linets
kulturhistoriska milj6er.

sos

miljéer utifrin de tre pilotprojekten/pilotmiljéerna

Stiirka intern samverkan inom kulturmiljéomradet, pilot Maland

Foredrag, vandringar, delvis i samband med andra externa ex. Sundsvalls museum (Maland,
Bommenvandring i Njurunda, Byggnadsvardsféredrag)

Planering och genomforande av 1ingsiktig samverkan med Linsstyrelsen

Att synliggdra arkeologisk verksamhet i 1dnet f6r att visa pa kulturmiljons och kulturarvets
betydelse

Insatser for att utveckla museets webbplats avseende kulturmiljo, inneh#ll for att bittre nd ut
med kunskapsmaterialet




Museets kulturmiljGer i linet tillgingliggérs

Styresholm utveckling av skyltar och gingstrik
Restaureringsarbeten vid Museets byggnadsminnen: Ulvé kapell, Myckelgensjo gammelgard
och EW-stugan

80%

Medelviirde totalt

93%




Overgripande mal

Fyradrsmal

5 Museet 6kar graden av extern finansiering
gdllande affarsverksamhet och
utvecklingsprojekt (utvecklingsmél i

Museets intdikter for affdrsverksamhet, uppdragsverksamhet och projektbidrag uppgér till 20% av museets

totala intdkter.

uppdragsdirektivet) Museet arbetar kontinuerligt och aktivt for att 6ka intdkterna
Uppfyllnad
Arsmil Aktiviteter mot drsmaél
Utveckla konferenser och annan Vidareutveckla bokningsrutiner, forbittra webbplatsens roll i bokningsprocessen 75%
uthyrningsverksamhet, med kommersiella Ta fram erbjudanden f6r barnkalas
utbud. Oka graden av bokningar Ta fram koncept for Gardshuset som uthyrningslokal
Ta fram ett tydligare koncept fér Horsalen som uthyrningslokal
Ta fram koncept f6r Kyrkkrogen som uthyrningslokal
Utveckla konferenspaket: Plus-paket fér uthyrning - standard foér pluspaket med visning -
pristgard, skola smedstorp till konferenser och affirsbokningar
Utveckla barn- och ungdomspaket, ev. barnkalas med kulturarvstema, ett koncept med forslag
att ta stéllning till
Utveckla utbudet och affirsmissigheten i Utveckla affarsverksamheten med Pop Up-initiativ i butiken, event i butiken, samt via sociala 90%
butiken, handelsboden medier, se 6ver produktutbud tydligare kopplat till museets publika verksambheter.
Genomfdra externfinansierade projekt Boverket Priastgirden 95%
Kulturrddet Nétverk fér Kunskap
Lopande soka extern projektfinansiering. Se ver interna rutiner 100%
Ta fram planering for ans6kningar infér 2022
Soka medel fran boverket for ickestatliga Ta fram underlag for ans6kan och skicka in anstkan 100%
kulturlokaler
Marknadsforing av uppdragsverksamheterna | Behovsbild tas fram 93%

Overgripande komm.planer tas fram for arkeologi resp konservering och byggnadsvard
Marknadsféringen genomfors
Uppdatera webb med vért tjainsteutbud (konservering, arkeologi, byggnadsvard)




Museets uppdragsverksamhet inom 99%
konservering dr utredd Utredning om konserveringen genomférs

Forbereda inf6r ev uppdragsverksamhet inom | Planering tas fram 100%
byggnadsvird.

Mgjliggora Stoldsdkring - uppdragsverksamhet | Ta fram ett méjligt utbud om siikring av kyrkliga foremal 80%

Medelviirde totalt 92%




Overgripande mal Fyradrsmal

6 Museet dr en nationell forebild inom Museet har integrerat héllbarhetsmdlen i produktionsprocessen for museiupplevelsen.
héllbarhet/Agenda 2030 (utgdngspunkti | Museet har integrerat héllbarhetsmdlen i fastighetsforvaltningen.
uppdragsdirektivet) Museet arbetar som en resurs for hdllbar utveckling inom kulturarv och kulturmiljé inom KKN och
kulturmiljévdrden

En sdrskild satsning med kunskapskommunikation inom héllbarhetsomréadet har genomforts.
Museibutiken dr fairtrademdrkt och har ett lokalt préiglat kulturarvs- och hantverksutbud.

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmél
Implementerade héllbarhetsmal i processen for | Se ver styrdokument s3 att de tydligare omfattar hallbarhet 88%
museiupplevelsen och byggnadsvard Ta fram en handlingsplan f6r hillbarhetstemat i publika upplevelser och

kunskapskommunikation (utstillningar, program, online)

Ta fram en handlingsplan fir hillbarhetstemat inom byggnadsvard
H3illbar museibutik och handelsbod Utoka utbudet med héllbara produkter 100%
Hallbarhet pA Murberget friluftsmuseum Implementera traditionellt och hillbart byggande, rad kring val av giftfria material. 93%

Planera for att anligga skogsstig, ingsmark och dkerbruk, gynna biologisk mangfald med

exempelplanlaggningar (internt samarbete), pilotanlidggning av vissa delar

Samarbetsformer kring aterbruk och grona kulturarvet, potatisuppropet, grodor mm

Medelvirde totalt 94%




Overgripande mil

Fyraarsmal

7 Museet framjar det maritima kulturarvet
och dess betydelse i liinet (frdmjandemdl i
uppdragsdirektivet)

Langsiktigheten for fritidsbatsmuseet har sdkrats och en intressant utveckling fr museet som nationellt och

regionalt besbksmal for 2023 och framdt har mojliggjorts

Museet har budget och genomforandeplan for det maritima temadret 2023, genom kunskapsuppbyggnad,

museiupplevelser och kunskapskommunikation

Museet har integrerat det maritima temat i basutstdllningarna och dess kunskapskommunikation for forntid

och medeltid, samt planerar det for basutstdllningen om modern tid.

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmél
Utveckla basutstillningarna pa Ny del av basutstillning - motorhdrna och konstruktérstavlor inkl kunskapskommunikation 100%
Fritidsbitsmuseet (fakta) och marknadsforing - Klar till juni och 2021s sisong.

Se 6ver bétar som rekvisita och ta fram en plan
Stirka marknadsforingsinsatserna for att locka |Ta fram en kommunikationsplan FBM 2021 - webb och sociala medier, se 6ver kanaler och 100%
en bredare publik till Fritidsbdtmuseet och det | ansvar, blogginligg m.m.
maritima kulturarvet Kunskapsmaterial pa fritidsbatsmuseet
Fortsatt bygga kunskap kring linets maritima | Kommunikationskampanj kring insamlingen, blogg och sociala medier 100%
kulturarv genom insamling och dokumentation | Lingsiktig insamling av erfarenheter kring batliv i linet pi Minnen.se, dokumentationsinsats

med intervjuer
Fortsatt implementera det maritima temat i Ta fram en handlingsplan f6r det maritima och industriella temadret 2023, forbered 100%
basutstillningar och publik verksamhet samverkansparter, ta fram koncept.

Sikra narvaro av det maritima kulturarvet i forntidsutstillningen och planeringen av medeltid

samt i lirandekoncepten fér barn

Programutbud: skollov och i anslutning till utstillningarna (digitala satsningar istiillet samt

utomhus pé friluftsmuseet)
Erbjuda programverksamhet pa Digital visning och filminspelning av Tro hopp och kirlek och basutstillning 100%

fritidsbatsmuseet och digitalt

Guidningar och visningar, framtagande av koncept

Medelvirde totalt

100%




Overgripande mal

Fyraarsmal

8 Museet stdrker sin verksamhet for och med
barn och unga for 6kad representation och
delaktighet (utvecklingsmdl i
uppdragsdirektivet)

Museet har integrerat barnperspektivet i processerna for museiupplevelser och kunskapskommunikation

Museet har infort ldrande- och kreativitetsmiljoer, bdde digitalt och fysiskt, som ndr ldnets barn och unga nér
de implementerats. Mdl med dessa digitala och fysiska miljoer dr 6kat lirande och upplevelser om

kulturarvet samt arrangdirsutveckling inom musei- och kulturarvssektorn

Pedagogisk kompetens har rekryterats, en strategi dr framtagen for det kulturarvspedagogiska uppdraget i

ldnet och uppdraget har implementerats.

Genomférda mdtningar visar att museiupplevelser i 6kad omfattning har nétt fram till barn och unga i liinet.

Arsmal

Aktiviteter

Uppfyllnad
mot arsmal

Genomféra Temadr Barn 2021: Fokus
delaktighet och barnkonventionen -

Handlingsplan
Implementering och sedan genomférande av projekten - aktiviteterna beskriv nedan i VP

100%

Stirka fysisk och digital museimiljé och
upplevelser for barn

Ny kreativ ldr- och upplevelsemilj6 f6r barn och unga med digitala och fysiska
exponeringsytor "forntidslabbet"

Framtagande av plan for basutstillningsmiljo for barn infér budget 2022 - medeltid och
moderna tider

Genomf6rande av pilotinsatser for delaktighet i lekrum och utstillningar.

Barnspar i basutstillningarna

Lovverksamhet f6r barn med hillbarhetstema/fokus

Utveckling av kulturhistorisk lekmilj6 pa friluftsmuseet, en pilotmiljé som produceras 2021
Vidareutveckla Visenstigen som upplevelse for barn

Fortsatt utveckla externa samarbeten med kulturaktgrer, for museiupplevelser fér barn i
ildern 4-12: Sagostigen

100%

Linsovergripande kulturarvspedagogisk
verksamhet initieras utifrdn utredning 2021

Uppbyggande av den kulturarvspedagogiska verksamheten initieras

Lirmaterial med kulturmiljétema tillsammans med ndgon kommun - koppla ihop med
pilotprojekt: Lagmanséren, Bjistamon, Nimforsen, Styresholm, hixprocesserna
Vidareutveckling av webbplatsen for skolan

100%

Medelviirde totalt

100%




Overgripande mal

Fyradrsmal

9 Museet ska bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad genom samverkan
och egen kunskapsuppbyggnad
(kunskapsuppbyggnadsmadl i

Fortsatt utveckling av samarbetet med Mittuniversitetet, ldnets folkhégskolor, yrkeshégskolor, studieforbund

samt duriga musei- och kulturarvssektorn regionalt och nationellt.

Lidnsmuseet har en samordnande och formedlande roll avseende arrangérsutveckling inom musei- och

kulturarvsarbete i linet

uppdragsdirektivet) Utveckling av rutiner for kvalitetssékring av kunskapskommunikationen och museiupplevelserna sé att de
bygger pa vetenskaplighet, kunskap av hég kvalitet och vdra samlingar.
Forbdttrat tillgéingligheten i ldnet, nationellt och internationellt till arkiv och samlingar samt utvecklad och
kualitetssikrad process for samlingsforvalimingen
Uppfyllnad
Arsmil Aktiviteter mot drsmal
Samverkan med andra linsmuseer med Genomfora 8 webbinarier med Muser i Norr 100%
nitverkande, inspiration och Deltaga aktivt i Sveriges storsta museum/linsmuseernas
kompetensutveckling med 6kad samverkan samarbetsriid/landsantikvarieforeningen,
mellan museerna som maél. arbetsgrupp kring mélgruppsutveckling i digitala kanaler
Anordna 2 seminarier pé Folk och Kultur
Samverkan med regionala museer i De omriden som prioriterats under 2020-2021: 100%
Museindtverk Visternorrland: chefsutbyte,
digital utveckling, sirskilt publik verksamhet, barn och unga, barnkonventionen,
samtidsutmaningar fér museer, hallbarhet
Deltagande i arbetsgrupp i nitverk Kulturarv | Delta aktivt i niitverkets kontinuerliga méten och planering 100%
Visternorrland: Kulturarv Vésternorrland som | Arkivering av Kulturarvsportalen efter avveckling
samordnas av Region Visternorrland - museet | Samarbete tema 1721
ska vara aktivt med nitverkande och
kompetensutveckling tillsammans med arkiv
och bibliotek med flera
Samarbete med universitet Ta emot praktikanter inom olika verksamhetsomriden 100%
arkeologi, byggnadsvard
samlingsférvaltning
Samarbete med yrkeshogskola och Kurser i byggnadsvérd, Triakademin 100%

folkhogskola

Arkeologikurs och kunskapsférmedling pa Hola




Samarbete genom Hembygdsradet - RVN, AFF
och MHF

Kontinuerliga méten och kontinuerlig samverkan

100%

Fortsatt utveckla arbetet med
samlingsforvaltning: Fokus pd fordjupad
kunskap och tillginglighet

Fortsatt 6versyn av miljoer och rutiner for digital 1ingtidslagring

Ta fram metoddokument for digital insamling

Se dver styrdokument for digital informationshantering kopplat till samlingarna

Ta fram manual for registrering i Primus

Ta fram en plan fér 2021-2023 for foridling av metadata i Primus

Ta fram policys och rutiner for hela samlingsférvaltningsprocessen i enlighet med Spectrum 5
Oversyn av rutiner for inlin och utlin

Publik tillgénglighet till arkivet via Klara

Fortsatt arbete med att tillgiingliggtra biblioteket internt

Ta fram rutiner for stidning av friluftsmuseets miljéer

Ta fram styrdokument och handlingsplan f6r katastrofberedskap och restviirdesriddning

Ta fram en plan for féremélsfotografering 2020-2023

Ta fram en plan f6r digitalisering av fotosamlingarna 2020-2023

Mottagningsmagasinet, genomgang och frysning av material fran 1ador, frin Textilvinden, allt
mirkt med YAT-nummer och finns i liggaren men inte i CA, viss gallring beh&vs, fotografera,
lagga pd plats i magasinet

Fortsatt implementering av nya hyllsystem for textil

Implementering av loggrar i utstéllningslokalerna fér klimatmétning

Samlingsforvaltning av arkeologiska samlingar

Ta fram en plan for rekvisitasamlingarna, och i mén av tid forflytta samlingarna till
slutdestination.

82%

Museet vill utveckla kunskapsuppbyggnaden
avseende nationella minoriteten romer

Samarbete med romska féreningen i Sundsvall och forskare - bjuda in till genomging och
diskussion kring hur samlingarna kan utvecklas och kunskapen om dem férdjupas // Detta
gors inom ramen f6r projekt Romskt kulturarv i Visternorrland

100%

Forskningstillgdngen till arkiv och samlingar
stirks

Utveckla nya rutiner for forskarforfragningar till samlingarna (arkiv, foto, foremal)

100%

Utdkad kunskapsuppbyggnad inom arkeologin

Vidareutbildning/studiebesok, delta i Kalmar lins undersckningar av Sandbyborg
Forskningsinriktad arkeologi, tillgéingliggérande i basutstiillningar och
kunskapskommunikation

100%




Fortsatt digitalisering av Implementera digitala strategin inom samlingsforvaltning - linjera innehallet med nya 100%
samlingsférvaltningsprocessen samt 6ppna upp | policydokument enligt Spectrum 5 (se mél g)

for utveckling av det digitala kulturarvet i Fortsatt utveckling av digital informationshantering som stod for verksamheterna och publik

samlingarna tillgdnglighet - ta fram styrdokument och utveckla rutiner for arkivering och
tillgingliggorande av arkeologiska rapporter samt arkivering av material koppla till insamling
och dokumentation.

Medelviirde totalt 98%




Overgripande mil

Fyradrsmal

10 Museet ska med en médngfald av
berdttelser strdva efter breddad
representation av besékare och invdnare
(utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet),

samt 6kad delaktighet och inflytande frén

alla mélgrupper (férmedlingsmal i
uppdragsdirektivet)

(* - obs I uppdragsdirektivet beskrivs

uppdraget gdllande nationella minoriteter

som ett framjandemdl: “Stiftelsen ska
synliggdra nationella minoriteters och
ursprungsbefolknings historiska ndrvaro
och deras sprak och kulturer ska
synliggoras i egenskap av det egna
kulturarvet samt som en del av det
gemensamma kulturarvet och en del av
berdttelsen om Sverige”)

Breddad representation finns for definierade grupper i basutstillningarna, tillfilliga utstdllningarna, utbudet
av program samt i kunskapsuppbyggnaden och kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt. Fokus under
denna period pd mélgruppen dldre och samiskt kulturarv samt ménniskor med utléindsk bakgrund.
Delaktighet finns for definierade grupper i basutstillningarna, tillfilliga utstéliningarna, utbudet av program
samt i kunskapsuppbyggnaden och kunskapskommunikationen fysiskt och digitalt. Fokus under denna period

pd mdlgruppen dldre och samiskt kulturarv samt ménniskor med utlindsk bakgrund.

Tillginglighetsgruppens aktiviteter avseende friluftsmuseum, utstdllningar, enkelt avhjdlpta hinder,
information och kommunikation dr uppfyllda samt under hela perioden ett kontinuerligt arbete med lipande

tillgénglighetsutveckling inom hela verksamheten

Uppfyllnad
Arsmal Aktiviteter mot arsmal
Okad tillgéngligheten till museets publika Tillginglighetsarbete internt: 100%
verksamheter och lokaler 16pande arbete och utvecklingsarbete gillande tillginglighet, samordnas i

tillginglighetsgruppen

Specifika planer for respektive verksamhetsomraden tas fram: utstillningar, program, webb,
lokaler, friluftsmuseum, byggnadsvard

En siirskild fysisk rond avseende enkelt avhjilpta hinder genomférs si att uppfyllnaden sikras
Uppféljning av att alla krav gillande tillginglighet kopplat till webbdirektiv och
informationskrav foljs




Okad samisk representation och delaktighet i Genomfora planeringsméte med linets sameforeningar, Gaaltjie, forskningscentrum m.m. ta 100%
museets kunskapsuppbyggnad och fram handlingsplan
kunskapskommunikation - Utvecklat Planering gemensamt projekt
samverkan gillande samiska samlingar och
kunskapsuppbyggnad i linet.
Fortsatt utveckling av bredare perspektiv i Integrera ett bredare perspektiv i samlingspolicy och handlingsplan 100%
museets samlingar och kunskapsuppbyggnad Sirskilda insatser for att ni en publik som kan bidra med fler berittelser om Visternorrland

genom insamling kopplad till Att finga en plats
Breddad representation och ¢kad delaktighet Fortsatt samarbete med projektet Landskapet for asylsokande: Samproducera 95%
fér ménniskor med utlindsk bakgrund programaktiviteter och utstillning for att synliggora och ge rost till asylsdkande och nyanlinda

-1 Att finga en plats

Integrera tillginglighet for manniskor med utlindsk bakgrund i Forntidsutstillningen
Utveckla dldres tillgédnglighet till museets Definiera "Aldre" och det prioriterade uppdraget museet har inkl idédokument och plan 70%
verksamhet genom breddad representation och | Formedlingsinsatser och programaktiviteter riktade mot ildre kopplat till Att finga en plats
okad delaktighet och Forntid samt demokrati
Overgripande Malgruppsarbete for att ni en Metodutveckling: testa nya format m.m 95%

bredare publik i utstillningar, program och

Framtagande av handlingsplan

kunskapskommunikation Koppla ihop mélgruppsarbete och varumérkesplattform och museets 6vergripande
kommunikationsplan
En del av samarbetet med Linsmuseernas samarbetsridd, Landsantikvarieforeningen, Sveriges
storsta museum
Medelvarde totalt 93%




Overgripande mil

Fyradrsmal

11 Museet ska aktivt arbeta med frdmjandet

av hemslojd och hemsléjdsverksamhet i
ldnet (framjandemdl i uppdragsdirektivet)

I'minst fem av linets kommuner finns sléjdverksamhet for barn och ungdomar pé fritiden ledd av utbildad

sldjdhandledare i samarbete med lokal forening eller annan lokal verksamhet som ex fritidsgdrd,

Jorsamlingar, studieforbund, hembygdsforening etc.

I'minst fem kommuner finns ndgon form av 6ppen slojdverksamhet dér intresserad allménhet kan delta. Det
kan vara dppna sticktrdffar, afterwork-sléjd, slgidkvéllar o.dy, arrangerade av t.ex slojdforeningar,
Jforsamlingar, hembygdsforeningar vid behov med stéd hemsljdskonsulenter (tex handledarkontakter,

material, lan av verktyg mm).

Interregionalt samarbete mellan de fyra norrlinen ger professionella och halvprofessionella slojdare

kompetensutveckling och utvidgat néitverk.

Det stirker den regionala sldjdndringen och bidrar till arbetstillfillen, kulturturism och kontinuerlig

utveckling och nyttjande av vért kulturarv.

Alla slgjd- och kulturarvsintresserade i ldnet kénner till och prenumererar pd hemsléjdskonsulenternas

digitala nyhetsbrev. Nyhetsbrevet finns dven tillgingligt pd museets hemsida och Facebook.

All hemsléjdsfradmjande verksamhet i linet svarar upp mot ett eller flera delmdl i Agenda 2030 paett

medvetet sditt.
Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmal
Hemsljdsfrimjande verksamhet i regionen ska | Bygger projekt som syftar mot Agenda 2030. Umed Universitet. 10%
svara mot ett eller flera delm4l Vi strivar efter att soka externa medel fér utvecklingsprojekt kring Agenda 2030
i Agenda 2030 Delar av Kurs vid Umed Universitet: SI5jd, design och hillbar utveckling. Projekt utvecklas

under utbildningen.
Fler s16jd- och kulturarvsintresserade i regionen | Insatser gors for att fler ska kanna till nyhetsbrevet 100%
kinner till och prenumererar p& Insatser startas for att fa upp nyhetsbrevet pd sociala medier och webb p8 museet
hemsl6jdskonsulenternas digitala nyhetsbrev.
Interregionalt samarbete mellan de fyra Interregionalt samarbete mellan de fyra norrlinen ger professionella och halvprofessionella 80%

norrlinens hemsléjdverksamheter

slojdare kompetensutveckling och utvidgat nitverk, Det stirker den regionala slGjdnéringen
och bidrar till arbetstillfillen, kulturturism och kontinuerlig utveckling och nyttjande av virt
kulturarv. Gemensamma, dterkommande fortbildningstriffar fér sléjdhandledare, planeras
pabdrjas ht 2021. Triffarna hills en ging per ir och kommer att alternera mellan linen. Aven
gemensamt arbete kring temat hallbarhet, med avstamp i Agenda 2030, planeras.




Det finns sl6jdverksamhet for barn och Utbildning av sléjdhandledare enligt plan si att de kan starta sléjdverksambhet i linet. En 75%
ungdomar p4 fritiden som #r ledd av utbildad utbildning per ar genomfors. Utbildningen omfattar 56 lektioner plus eget arbete hemma, och
sléjdhandledare i samarbete med lokal forening | genomfors pé tre helgtriiffar utspridda under 6 ménader.
eller annan lokal verksamhet som ex fritidsgird,
forsamlingar, studieférbund, hembygdsforening
etc.
I linet finns 6ppen slgjdverksamhet dar en Inventering genomfors s att vi vet vart 5ppen sljdverksamhet finns. I kommuner dar det 100%
vuxen intresserad allméinhet kan delta. saknas arbetar vi for att finna lokal och lokalt ansvarig som kan bedriva verksamhet, i
samarbete med lokal aktor s§som studieforbund, hembygdsforening, eller liknande.
Oppen sl6jdverksamhet for att 6ka intresset av Slgjdworkshop med slojdsklubbshandledare-utbildningen i samband med Internationella 70%
sl6jd hos barn och unga festen
Lovaktiviteter med slgjdsklubbshandledare under sommarlovet
Hemsldjd som valbart imne i kulturskolan samt Ateruppta kontakter med kulturskolor, fa Sollefted, kring méjligheten att ha hemsl6jd som 50%
mer arbete for att f3 in hemslgjd i valbart dmne.
skapande skola Fortsatt arbeta for att fi in mer hemsléjd i skapandeskola
Vilanserar hemsidan S16jd kommer lastad, Under vérterminen 2021 lanseras S16jd kommer lastad i forsta hand mot regionens 100%
riktad mot sl6jdéimnet i grundskolans §k.3-9. grundskolors sl6jdlirare.
Utveckla sambandet Slgjd - Hilsa I samarbete med stiftet planeras genomféras pilgrimsvandringar under &ret, med slgjd som 100%
tema.
Folja upp inventering av sléjdverksamhet runt ringa in var det saknas verksamhet och starta upp dér det saknas 100%

om i linet.

Medelviirde totalt

79%




Overgripande mal

Fyradrsmail

12 Museet ska fitngera som en oberoende
arena for demokrati (inriktningsmal och
Jormedlingsmdl i uppdragsdirektivet)

Museet har slutfort demokratidret 2022 med tillhérande utstdllningar, program och kunskapskommunikation
Riksdagens utstillning inklusive programverksambhet och kunskapskommunikation om demokrati har visats
och genomforts

Samarbetet med Linsstyrelsen har resulterat i projektet "100 réster om demokrati i Viasternorrland" samt vi
ser en fortsdttning pd samarbetet med Linsstyrelsen och andra parter.

Museet har en process for att fénga upp, fordjupa och kommunicera dagsaktuella frdgor samt har
implementerat denna.

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot drsmél
Lyfta demokratitemat och vikten av att arbeta Utstillningen Fira demokratin frin riksdagen visas. 100%
med samtidens demokratiutmaningar Utstillning (ev. endast digital satsning) 100 réster om demokrati - genomfors i samarbete med

Linsstyrelsen

Sirskilda programaktiviteter med fokus pa demokratifrigor.

Kunskapsomride pd museets webbplats

Léararhandledning
Samarbeta med linsstyrelsen avseende stirkt | Demokratinitverket 100%
demokratiarbete i linet
Medelviirde totalt 100%




Overgripande mal

Fyraarsmél

13 Museet ska éka och stdrka sin nérvaro och
relevans i liinet

Museet har ett gemensamt insamlingsprojekt och ett gemensamt utstdillningsprojekt tillsammans med linets
kommuner. Museet har firdigstillt tvé av tre reviderade basutstéllningar med ldnsfokus och tillhérande

kunskapskommunikation
Museet har genom museindtverket erbjudit kompetensutveckling till alla kommuners
kulturférvaltningar/museer i kulturarv och kulturmiljé

Museet har genom museindtverket skapat en léngsiktig plattform for samverkan i alla kommuner

Det regionala kulturmiljouppdraget dr infort i linet

En ny utvecklad modell for museiupplevelser fér linets kulturhistoriska miljoer &r framtagen och genomford.

Uppfyllnad

Arsmal Aktiviteter mot Arsmal
Utvecklat publikt utbud for storre rackvidd i Samarbete med Sundsvalls museum och Kulturhuset i Sollefted kring Att finga en plats - 96%
lanet program- och utstillningsverksamhet

Samarbete avseende Forntid

Starka utbudet av museiupplevelser i digitala kanaler for att n en linspublik.

Aterkommande streamade foredrag p& webben

Forberedande arbete avseende 2022 drs Y-salong med fokus pi att na linet
Publikt kulturmiljéarbete som synliggér och Projektet Maland/Sundsbruk. Plats identitet och kulturarv. Samarbete med Sundsvalls 100%
sprider kunskap om platser i linet kommun.

Publik formedling av platser: Myckelgensjé och Ulvo Kapell

Pilotutveckla metod for att synliggora linets kulturmiljder, utifrin tidigare projekt:

Lagmansoren, Bjdstamon, Nimforsen
Tydligare bredda antalet roster i samlingarna | Uppdatera samlingspolicyn sa att linsperspektivet ir en viktig faktor 100%
med ett ldnsperspektiv. Aktiv insamling av bilder och berittelser frin hela linet kopplat till Att fdnga en plats samt Mitt

Visternorrland
Stirkt samarbete och kompetensutveckling i Utbildningsinsatser gallande prioriterade teman héllbarhet barnkonventionen, digital 100%
ldnets museinitverk formedling,

samarbete kring utstillningen Att finga en plats och demokratisamarbetet
Det regionala kulturmiljouppdraget dr inférti | Se aktiviteter under mal 4 80%

lanet




Basutstéllningarna for att sprida kunskap om
ldnet

Lansperspektivet &r integrerat i Forntid och i férstudien for medeltid

100%

Medelviirde totalt

96%




